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NEW MODE OF MAGISTRACY:                                                             
THE “INTEGRATED” CONTROL SET-UPS TO ADVANCE 
AND UPGRADE OF PROFESSIONAL COMMUNICATIVE                                         

AND SOCIOCULTURAL COMPETENCIES                                                                                                                 
(CREATIVE FORMS OF PROFESSIONAL ACTIVITY)

Nurutdinova A.R., Dmitrieva E.V.

This research paper is the attempt to analyse the examination session 
period in Master’s programs in view of the language requirements, espe-
cially “Business foreign (English) language”. The research paper states 
that the training process should be the whole spectrum of foreign-lan-
guage communicative competences, as well as the research activity. The 
article deals with the improvement of intercultural business communica-
tion skills in the preparation of Master’s degree students of the Russian 
higher educational institution for international projects within the for-
eign languages framework. The Federal State Educational Standards of 
Higher Education are analysed; recommendations are given on changing 
the content of the foreign language course in the magistracy.

Keywords: post-graduate studies; examination period; foreign 
language; objective and subjective assessment forms; communication 
problem; intercultural exchange; professional communication; lan-
guage competencies.

НОВЫЙ РЕЖИМ МАГИСТРатуры: 
«ИНТЕГРИРОВАННЫе КОНТРОЛЬНЫе 

установки» для улучшения и модернизации 
профессиональной коммуникативной                                                               

и социокультурной компетенции (творческие 
ФОРМЫ профессиональной деятельности)

Нурутдинова А.Р., Дмитриева Е.В.

Данная статья представляет собой попытку проанализиро-
вать период экзаменационной сессии в магистерских программах 
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с учетом требований к языку, особенно «Деловой иностранный 
(английский) язык». В статье указывается, что учебным процес-
сом должен быть весь спектр коммуникативных компетенций на 
иностранном языке, а также исследовательская деятельность. В 
статье рассматривается возможность совершенствования на-
выков межкультурного делового общения при подготовке студен-
тов магистратуры высшего учебного заведения по международ-
ным проектам в рамках иностранных языков. Проанализированы 
федеральные государственные образовательные стандарты выс-
шего образования; даются рекомендации по возможному видоиз-
менению содержания иностранного языка в магистратуре.

Ключевые слова: магистратура; экзаменационный период; 
иностранный язык; объективные и субъективные формы оцен-
ки; проблема коммуникации; контрольные установки; професси-
ональная коммуникация; языковые компетенции.

Introduction
The Master’s degree is considered mainly as a foundation stage for 

undergraduate studies, lasts 2 years, and during this period the exam-
inations including the foreign language are passed. The main goal is to 
prepare for the exam, the requirements for which are defined in the pro-
gram. This state program defines the parameters for certain academic 
works, mainly aimed at getting information from the written text. The 
state program provides the definition of what an undergraduate student 
should know and be able to do in using a foreign language for academic 
purposes and operates with the “competence” notion [7]. Thus, this exam 
format doesn’t motivate undergraduates for further foreign competencies 
development. Moreover, the basic skills and the speech activity skills 
among graduate students are much higher than those that are provided 
“at the entrance” of the Master’s program, even if they studied English 
as a second foreign language [5]. The mentioned above statement also 
applies to the main type of foreign language activity, presented in the 
Master’s program as the main goal - translation. In the so-called “hu-
manitarian” specialities, the course “theory and practice of translation” 



11Международный журнал перспективных исследований, Т. 7, №3, 2017

is read, and when implementing a course project on this discipline, stu-
dents are trained only in translation skills [3]. Different translation types 
are also present in other disciplines related to the first foreign language.

The identical format of final control for higher education has not 
been established yet, and hardly ever possible due to the variety of 
the preparation programs and specializations. Graduates are offered 
their own final examination, which assesses the knowledge, abilities, 
skills and competencies stated in the foreign language program for each 
University. Nevertheless, the educational process control includes the 
continuous monitoring not only the students’ knowledge, but also the 
analysis, evaluation and training materials and, if necessary, their pos-
sible adjustment [10]. 

Under the notion, “Control Set-ups” refers to assignments combining 
professional, sociocultural and linguistic competencies and uses to deter-
mine and assess the degree and competences quality. Such assignments 
correspond to the methodological principles and approaches identified in 
the course curriculum (in this case, at the master’s level), and are closely 
correlated with the types of study assignments that were offered to students. 
In turn, the curriculum is focused on those requirements for the graduates’ 
competencies, which present modern training [9]. The term “format” was 
preferred to the terms control “form” or “function” as more general and 
correlated with the functional-stylistic concept of the discourse format.

The aim of this research paper is an attempt to apply situational analy-
sis for comparing master’s programs in English, built on formally different 
grounds, however trying to take into account the language requirements. 
As is clear from the stated aim, it is triune that includes both professional 
and language training, which implies the whole spectrum of foreign-lan-
guage communicative competences, as well as the research activity.

Material and methods. However, during rapid and abrupt changes 
in higher education, many approaches to the curricula improvement 
and the control formats are obligatory experimental in nature, and the 
control forms on the learning process are analysed fluently and aren’t 
always taken into account. Ideally, the curriculum should be led by the 
scientific study of the professional language specialist [8] at the certain 
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stage in the particular country. Then we can expect, the final control 
will combine the objective and subjective assessment forms. 

In this regard, the English language proficiency for special purposes 
that have already tested their programs has some feedback from both un-
dergraduate students and employers, and they were able to take into ac-
count their wishes while developing the upcoming training materials [6]. 

So as the international requirements concern – the “target portfo-
lio” and the business game “international summit: organization and 
conduct” were introduced into the English language course including 
cognitive, sociocultural and linguistic competencies [7]. The course 
itself is organized in the three aspects-modules:

1.	 General English course C1 level (advanced), completed with test 
similar to CAE or IELTS test. 

2.	 The “scientific speaking and interpretation in English” module, 
which contains the English-Russian or Russian-English termi-
nological vocabulary presentation. The portfolio includes a set 
of written works, as documents, related to the summit.

3.	 The “language of speciality and translation” module which 
alongside with representation assumes the portfolio compo-
nents – the business game “international scientific conference” 
and the research appendix on the studied subject from the trans-
lations of modern scientific articles, monographs and documents 
performed according to the course program.

The specified elements of final control are fixed for undergraduates 
in the English test form – the examination admission and are approved 
by Faculty Council. Along with external motivation, such course adap-
tation creates internal personal motivation of undergraduates for further 
improvement in foreign-language competences.

Discussion
The analysis of the Federal State Educational Standards of the third 

generation at the master’s level allows us to assert that intercultural 
competencies are listed in the list of both Overall Cultural (OK), Aca-
demic (OPK) and Professional (PK) competences. Intercultural com-



13Международный журнал перспективных исследований, Т. 7, №3, 2017

petences include linguistic, sociocultural and strategic components [2]. 
Linguistic components at least for one foreign language. Socio-cultural 
components presuppose knowledge of the etiquette in international ne-
gotiations, the ability to conduct business correspondence, communica-
tion skills in the context of diversity, stereotypes and norms, knowledge 
in the economy and politics. Strategic components are related to the 
willingness to develop and implement long-term plans for achieving 
effective results when working in a multinational team [3], as well as 
with the skills to correctly use professional foreign language vocabu-
lary on the subject of communication [1]. In the process of internation-
alization, a foreign language teacher should possess the methodology 
for the development of the Russian language [2]. 

For example, FGOS VO in the direct training of 40.04.01 “Law” 
(Master’s level) includes Overall Cultural competence related to the 
foreign language: “... the ability to use Russian and foreign languages 
freely as a means of business communication (OK-4); the competent 
use of acquired skills in practice in the research works, in the team man-
agement (OK-5); and contains the Academic competence – “to have a 
foreign communicative competence in official, business, educational, 
professional, scientific, socio-cultural, day-to-day spheres of foreign 
language communication (OPK-5).” [5].

The purpose of studying in a magistracy in the area “Law: the in-
ternational public law, European law” is training on the international 
profile expert with the English language knowledge and being capable 
for research activity in the field of international law and to perform 
executive functions in the companies which are carrying out the inter-
national economic and law activity. The English language program for 
undergraduates is aimed at developing and improving a number of skill 
groups and competencies [10]:

Professional activities and communication situations (i.e. commu-
nicative competence) should: maintain daily working contacts with 
native speakers, colleagues inside the company (where the working 
language is English) and business partners; conduct informal and for-
mal negotiations; understand the implicit information in oral speech 
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in personal communication; speak on professional topics; organize the 
foreign partners’ congregation and inform them about the company’s 
policy; conduct the instructions and understand the instructions of high-
er-level officials; write the corporate law proposal, the list of agree-
ments for the employees; keep correspondence inside the company: 
give instructions, write memos, records of meetings; fill out question-
naires, business trips’ declarations.

Information and analytical work: receive, understand and analyse 
professional information from the following sources: business doc-
uments, reports, agreements, etc.; scientific literature on profession-
al subjects; lectures, seminars, presentations and trainings in English; 
publications in newspapers, magazines and other periodicals of a busi-
ness nature; news radio and television programs of a business nature; 
reference literature; find the necessary information and critically anal-
yse it; understand idiomatic expressions, metaphors, allusions, and oth-
er figures of speech that are often found in the professional literature.

Organizational and management work: law practices, the structure 
of companies’ various forms, ways of anti-crisis management; create a 
successful working team, manage personal knowledge, time manage-
ment, project management; law sphere: proficiently do law contracts/
agreements.

Sociocultural sphere: teamwork; communicate and negotiate with 
representatives of other cultures personally; conduct a conversation 
taking into account the peculiarities of the interlocutor national culture; 
respect other opinions and views (tolerance).

Scientific-research area: read and understand scientific literature on 
professional subjects in English; compare different opinions on the sci-
entific problem; apply different research methods; make presentations 
at scientific student conferences: logically build a speech and effec-
tively use the expressive means of English; distinguish between styles 
and discourse registers; translate verbal information into a graphic; 
collaborate on a project related to the search and use of information in 
English; use the disciplines’ knowledge in the English classes; write a 
resume in English.
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Translation work: make a two-way consecutive interpreting of busi-
ness conversation and negotiations using the adequate lexical means; 
translate professionally oriented texts from Russian into English, etc.).

Annotation: write abstract within the professional sphere of com-
munication and make translate Russian abstracts into English.

Some of the above-mentioned skills develop at the bachelor’s level, 
although, stating that graduates from other universities enter the mag-
istracy, the repetition and improvement of certain competencies are 
correct and appropriate. Ideally, the foreign language competences (the 
English language) of a master’s degree must correspond to the European 
qualification level requirements for the second level of higher education, 
the requirements of the Cambridge exam BEC Higher (in terms of listen-
ing) and the European scale of general language competencies - C1. Ac-
cording to the latter, the level of “Professional Ownership” (Effective 
Operational Proficiency) assumes that the undergraduate can:

1.	 Understand the voluminous complex texts on different topics, 
recognize the hidden meaning.

2.	 Speak spontaneously at a fast pace, having less or no difficulty 
with the selection of words and expressions.

3.	 Flexible and effectively use the language for communication in 
scientific and professional activities. 

4.	 Translate from English into Russian: contracts, business plans, 
reports, analytical notes; articles on professional subjects.

5.	 Create an accurate, detailed, well-built message on complex top-
ics, demonstrating the text organization, communication facili-
ties and the integration of its elements.

At the same time, the learning level of the educational material and 
the skills and competencies formation is realized not only by the final 
but also by the current and intermediate control, using various types of 
lingual-didactic tests [4]. Communicative competences in the course 
“English for professional purposes (linguistic, discourse and sociocul-
tural)” are mainly established in learning interactive forms, such as 
discussions, role games and simulation, reports, case studies, project 
work, etc. These competencies are checked in a multipart, in commu-
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nication situations, as close as possible to the conditions of future pro-
fessional activity.

The example is case study as the learning method designed to im-
prove skills and experience in the following areas: 

−	 identifying, selecting and solving problems; 
−	 work with information – understanding the details described in 

the situation; 
−	 analysis and synthesis of information and arguments; 
−	 work with assumptions and conclusions; 
−	 alternatives evaluation; making decisions; 
−	 listening and understanding other people – “the collaboration 

skills”.

Case study: LFM
1.	 Read the introduction of LFM (Law Firm Management: How to 

Think Big) http://www.cle.bc.ca/practicepoints/PRAC/11-Law-
FirmManagement.pdf 

2.	 Analyse “The Business Case: Management vs. Leadership” and 
provide the information to the following aspects: 
−	 Autonomy – Why Micromanage?
−	 Evaluation of the Alternatives.
−	 Credibility with Stuff.

3.	 Explain the rationale behind creating “Open Door Policy” and 
“Legal Administrator”.

4.	 Prepare a 5-minute presentation of the “Legal administrators do: 
key performance indicators”.

5.	 Write a Report related to the future profession (200—250 words) 
on the following issues: 
−	 “Lawyers should concentrate on what they are trained for – 

the practice of law. 
−	 Lawyers should not be spending their time on administrative 

management tasks which can be delegated to others who are 
better trained and more capable of carrying out those assign-
ments.
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−	 It’s trickling down and the reason is that lawyers are realizing 
they’re not very good at management tasks and they really 
don’t want to do them ... If they do the math on how many 
billable hours they lost, it’s easy to figure out that someone 
else can pay for themselves pretty quickly. 

−	 What’s happening is that as law firms have become more so-
phisticated and partners realize that they have to spend more 
time generating more business or paying attention to their 
current business, they don’t have the time to take care of their 
day-to-day activities” [9]. 

Upon the report completion, undergraduates usually either write es-
says or make presentations (3-4 topics are suggested for their choice). 
The typical assignment for PPP (PowerPoint Presentation): Your com-
pany is planning to expand worldwide. Prepare a 10-minute Power-
Point presentation for your colleagues “The impact of differences in 
legal systems or policies”: 

−	 Study the topic, use a variety of sources.
−	 Analyse the information.
−	 Write the detailed plan for your presentation.
−	 Make up the list of functional English word combinations 

used in sign-posting.
−	 Prepare the assessment list for your group mates in the form 

of DOs and DON’Ts list. 
−	 Get ready to deliver your presentation in class. Be ready to 

interact in the form of questions-answers and comments. 
Role-play 
1)	 As the head of “Law & Co,” you are faced with the problem of 

downshifting among some of your highly qualified employees. 
Arrange the meeting and discuss the possible solutions.

2)	 Two or three students of the group will assume the roles of «down-
shifters». Give your reasons for wanting to downshift: your decision 
is sure to affect the situation in the company and its performance. 

3)	 Try to resolve the situation agreeably by suggesting some work-
life balance schemes. 
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Portfolio. 
Write the professionally oriented essay (approximately 280-300 

words) on one of the following topics:
−	 The Law culture of generation «X».
−	 The future of the law arrangement: predictions and implica-

tions.
−	 The importance of emotional literacy in policy making, etc.

Essays related to the future profession are arranged in the part of 
the current, intermediate, and final control. Current monitoring also 
includes written tasks intended to test the “absorption” level of profes-
sional terminology, for example:

1)	 What are the three main attributes of a successful commercial 
lawyer? 

2)	 What do you think about the principle of Legal Aid? Should cli-
ents have to pay for services they use in all circumstances?

3)	 What do you know about the impact of the Human Rights Act 
on the law in this country?

4)	 What sort of advocacy experience do you have? Do you think 
you would need to undergo training for advocacy?

5)	 Do you think you require training in management skills? Why?
−	 Find a suitable job offer on a jobs site,write a resume /CV 

to apply for the vacancy https://lawjobs.com/search/action/advanced_
search/keywords/lawyer+%7C+attorney/submit/Find+jobs/job_indus-
try_filter/Legal+Services. Do your best to convince the employer that 
you are the right person for the job. 

Undergraduates’ sociocultural competencies are checked during 
current monitoring throughout the entire study course - each session 
contains a problematic topic, which includes various assignments, for 
example:

−	 Read the passage [9] and explain: 1) what can be the poten-
tial communication problems in an intercultural exchange? 
2) what other variables may also cause problems in the inter-
cultural exchange between lawyer and client? 3) state other 
factors affecting the intercultural exchange.
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“ …. A Japanese client interacting with a United States lawyer may 
send a message consistent with Japanese cultural norms but that will 
be misunderstood by the lawyer. One researcher cites differences be-
tween Japanese and United States thought patterns as a factor in inter-
cultural communication problems. For instance, Ishii explains that “the 
Western mind, human activity is paramount and ultimately will lead 
to the discovery of truth.” The Taoist tradition, however, holds truth as 
an “active agent, and if it is to be known it will be through the activity 
of truthmaking itself apparent.” Ishii states that while a United States 
author may use a “linear pattern” of writing with topic sentences and 
then subdivisions and examples, a Japanese writer may use an indirect 
approach. These differences may lead a United States lawyer to per-
ceive the Japanese client as ambiguous, while the United States lawyer 
may be perceived as loud and aggressive. 

A United States lawyer may arrive at inaccurate assumptions about 
the meaning of a Japanese client’s responses. For example, there is a 
Japanese custom of speaking and acting “only after due consideration 
has been given to the other person’s feelings and points of view” and 
“a habit of not giving a clear-cut yes or no answer, a habit on a long 
tradition of avoiding unnecessary friction.” The Japanese may hold si-
lence in higher esteem than their United States counterparts; Ishii states 
that the Japanese would be less likely to exaggerate and more likely to 
understate a point. Further, the Japanese would be more likely to val-
ue “mutual dependence to keep interpersonal harmony”, while United 
States citizens might be more likely to have “mutual confrontations to 
keep things moving”. 

In a legal setting when counselling a Japanese client, or a client 
who has been strongly influenced in his communication style by Jap-
anese traditions, a “yes” may be given by the client although there 
is real disagreement with the United States lawyer’s suggestions, or 
the client may keep silent or understate the point. The lawyer must 
be aware of the possibility of misinterpretation and pursue the issues 
for clarification. Empathy may also be a key to effective intercultural 
communication.” [9]
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−	 Express your opinion on the following extract: “Bennett sug-
gests that in intercultural exchanges one person must not use the Gold-
en Rule and “do unto others as you would have them do unto you”, 
but rather think of how the person from the other culture is feeling 
and consider how his cultural background affects his perceptions and 
influences his reactions. As emphasized by the solution section of the 
model, empathetic listening is a critical tool for the lawyer.” [9]

Final control: pass/fail test (credit) and the State exam 
Pass/fail (credit):
−	 Test in proficiency of legal terminology.
−	 The overall assessment: students’ portfolio and sessions’ evalu-

ation work.
−	 Participation in the role-game “Law & Co” and the proficiencies 

level in the discussion, argumentation, credence and etc.
The State exam is permitted for Master’s who have a credit for the 

third semester. The test is held orally for those whose final grade is be-
low 70%. Students pass the semester material (orally) and present the 
portfolio with the completed written works for the semester. 

The State Exam requirements and its structure:
Component 1. “Language of the profession and special translation” 

the following skills and abilities are checked: translation skills; knowl-
edge of legal terminology and business language; knowledge of legal 
realities; understanding the Russian language business style; the ability 
to negotiate/argue in English on the point of view of a legal problem.

Written exam: 
−	 Translation from English into Russian the text of law content. 

1500 characters. Preparation time – 40 minutes.
−	 Translation from Russian into English, the professional-oriented 

text. 1500 characters. Preparation time – 40 minutes.
Oral exam:
−	 Translation: from the English language into Russian: law docu-

ment (1300 characters).
−	 Mini-presentation (for 2 min.) in English on one of the topics 

studied during the semester.
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Component 2. “Language practice (business communication and 
law)” the following competencies are checked: perception / under-
standing of English language by listening, ability to allocate the main 
thing; the ability to structure a written statement in accordance with a 
given genre; the ability to compose the written statement logically and 
coherently; knowledge in professional terminology; the ability to use 
expressive means of language; knowledge in English idioms; literacy.

Written exam:
−	 Receiving the given information from the English audio text 

after 2 presentations and performing the following tasks. The 
international business English exam BEC Higher, which corre-
sponds to the European level C1 (common language competen-
cies). Listening time (part 1) – 10 min.; listening time (part 2) 
- 9min. 30 seconds. Preparation time – 40 min.

−	 Essay (350 words) on the topic related to future professional ac-
tivities. Preparation time – 40 minutes.

Oral exam:
The research article (3500–4000 characters) on professional and 

research area and the follow-up conversation (3 to 4 questions). The 
following competencies are checked: the ability to analyse and sum-
marize the article; unprepared monologue and dialogical speech; the 
ability to express the views reasonably and defend it.

Discussion on the master’s thesis. The following competencies are 
checked: knowledge of scientific research methods, in particular, in 
the law field; ability to talk (handle conversation) on scientific topics; 
knowledge of scientific terminology.

Notes:
−	 Two academic hours are assigned for the written examination in 

translation.
−	 For the written examination in listening and the essay – 40 minutes.
−	 The oral examination (preparation and answer) is given 60 min-

utes per student.
−	 The number of characters in texts can be slightly changed in any 

direction, depending on their complexity.
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The final assessment is made taking into account the implementation 
of the group project work “Establishment of the Law agency”, which is 
an integral test aimed at testing the certain number of foreign-language 
communicative competencies. The project work allows integrating the 
profiling disciplines knowledge and appropriate language competence. 
The project allows revealing the progress of general competencies and 
personal qualities, such as creativity, analysis and synthesis, critical 
thinking, ability to apply knowledge in practice, teamwork, leadership, 
research skills, personal knowledge management, time management, 
the ability to develop and manage projects, etc.

Conclusion
Consequently, the programs for the second stage of higher educa-

tion show that the tasks actually performed by them partially overlap, 
which can be attributed to the overall differences in the structure: the 
control set-ups in general and the final, in particular. The intercultural 
competencies analysis given in the educational standards shows that 
the foreign language study in the Master’s program is not limited to 
traditional training skills of translation. To prepare graduates who are 
ready to participate in international projects, it is also necessary to de-
velop presentation skills, business correspondence skills, and practice 
communication on the future professional activity. Priority language is 
English, but in some cases where the level of the professional self-de-
termination of the Master’s students allow to declare about the exact 
plans for his future partnership with a certain country, it is possible to 
choose an individual training trajectory with an emphasis on another 
foreign language. 
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МНОГОЦЕЛЕВОЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ                                   
ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИЙ 

ИНДУСТРИИ ТУРИЗМА

Левченко Т.П., Вареников В.А.

Говоря об инновациях в организациях индустрии туризма в 
целом, и в гостиничном бизнесе, в частности, как правило, под-
разумевают мероприятия системного характера, обладающие 
качественной новизной, нацеленные на достижение позитивных 
сдвигов, устойчивого функционирования и динамичного развития. 
Наряду с общеэкономическими факторами, обусловливающими 
неравномерность спроса на услуги гостиничного бизнеса, это объ-
ясняется и резким возрастанием зависимости их туристско-рек-
реационных возможностей от инновационного потенциала (ИП), 
способности адаптироваться к сложной конкурентной среде.

В статье рассмотрен многоцелевой подход к исследованию 
инновационного потенциала организаций индустрии туризма. Его 
суть заключается в том, что выбор структурных элементов с 
точки зрения их ценности и значимости (в том или ином сочета-
нии) не может устанавливаться априори, без достаточно объ-
ективного их анализа по ряду наиболее важных для достижения 
поставленных целей критериев. Проведен диагностический ана-
лиз и оценка инновационного потенциала нескольких гостиничных 
организаций с позиций многоцелевого подхода.

Цель – обоснование оценки инновационного потенциала ор-
ганизаций индустрии туризма с позиции многоцелевого подхода.

Метод или методология проведения работы: в статье ис-
пользовались экономико-математические методы анализа.

Результаты: обосновано использование рассматриваемого 
методического подхода, проведена оценка инновационного потен-
циала ряда организаций индустрии туризма.
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Область применения результатов: полученные результаты 
целесообразно применять экономическими субъектами, осущест-
вляющими деятельность в сфере туризма, в частности в гости-
ничном бизнесе.

Ключевые слова: инновации; инновационный потенциал; инду-
стрия туризма; многоцелевой подход.

A MULTI-OBJECTIVE APPROACH                                                            
TO THE EVALUATION OF INNOVATIVE POTENTIAL                      

OF THE TOURISM INDUSTRY ORGANIZATIONS

Levchenko T.P., Varenikov V.A.

Speaking about innovation in the tourism industry and hotel busi-
ness, in particular, it usually means events of a systemic nature, with 
quality novelty, aimed at achieving positive changes, stable functioning 
and dynamic development. Along with general economic factors that 
determine the uneven demand for services of hospitality, it is explained 
by the sharp increase in dependence of their tourism and recreational 
opportunities from innovative potential (IP), capability of adapting to 
challenging competitive environment.

The article considers a multi-objective approach to the study of the 
innovative potential of the tourism industry organizations. Its essence 
lies in the fact that the choice of the structural elements from the point 
of view of their value and importance (in any combination) cannot be 
established a priori, without sufficient objective analysis on some of the 
more important criteria for achieving the goals. A diagnostic analysis 
and evaluation of the innovation potential of several hotel organiza-
tions from the standpoint of a multi-purpose approach is performed.

Keywords: innovation; innovation potential; tourism industry; a 
multi-objective approach.

Теоретические и практические вопросы оценки инновацион-
ного потенциала хозяйствующих субъектов различного уровня и 
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специализации находят отражение в работах многих российских 
исследователей.

Публикации Ю.А. Дорошенко, И.В. Соминой, В.Г. Матвейки-
на, С.И. Дворецкого, Л.В. Минько, В.П. Тарасова, Л.Н. Чайнико-
вой, О.И. Летуновой, Л.Э. Морозовой, О.А. Бортник, И.С Кравчука, 
Р.А. Фатхутдинова и др. раскрывают оценку инновационного потен-
циала с позиции разных подходов, как количественных, так и каче-
ственных. Наиболее часто рассматриваются следующие подходы: 

−	 выведение интегрального показателя;
−	 рейтингование;
−	 метод главных компонент;
−	 бальная оценка;
−	 опросы экспертов.
Отдавая должное безусловной значимости указанных методик 

в изучении теоретических и практических аспектов исследуемого 
понятия, считаем необходимым отметить, что дальнейшего рас-
смотрения и совершенствования требуют сами подходы, использу-
емые оценочные показатели и алгоритмы оценки инновационного 
потенциала организаций с учетом специфики индустрии туризма 
и гостиничного бизнеса.

Отсутствие единого понимания в вопросах методического обе-
спечения оценки инновационного потенциала гостиничных органи-
заций, а также нехватка статистических данных затрудняют теорети-
ческие и практические исследования в данной области. Вследствие 
этого вопросы оценки инновационного потенциала гостиничных 
организаций представляют существенный научный интерес.

Многоцелевой подход подразумевает в первую очередь иссле-
дование ценности самого инновационного потенциала, формиру-
ющего процессы внедрения инновационных решений организаций 
индустрии туризма [1; 12]. Значимость или ценность инновацион-
ного потенциала возможно определить по следующей формуле [6]:

Qt = ENPt S(y) – ENPto × e-r × S(z), (1)
где Q – ценность инновационного потенциала туристской органи-
зации в t-м периоде;
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ENP, ENPto – фактическая чистая и ожидаемая прибыль тури-
стской организации в t-м периоде;

S(y), S(z) – стандартизированная функция нормального распре-
деления чисел y, z; 

r – безрисковая ставка, под которой понимается ставка дискон-
тирования, равная доходности безрисковых вложений.

Многоцелевой подход предполагает также эффективный ре-
жим функционирования организаций индустрии туризма, кото-
рый может складываться из концептуальной, конструктивной и 
операциональной моделей [2; 15], то есть оценка инновационного 
потенциала производится по схеме: ресурс (Р) – функция (Ф) –на-
правление деятельности (Д) [3;11].

Как отмечает в своей работе Н.Н. Погостинская, для форми-
рования концептуальной модели оценки инновационного потен-
циала необходима реализация трёх последовательных шагов [9]:

−	 концептуализация;
−	 формализация;
−	 операционализация.
Упорядоченные системные характеристики организации без кон-

кретного указания показателей, которые отражают их, формируют 
основу конструктивной модели. Операциональная модель опирает-
ся на формирование конкретных показателей динамического норма-
тива [10]. Оценку ИП организации индустрии туризма, по нашему 
мнению, должно сопровождать использование операционной моде-
ли, требующей формирования динамических показателей.

Для проведения комплексной оценки ИП сравнение на основе 
одного критерия можно охарактеризовать как очевидно недоста-
точное. Развернутый экономический анализ подразумевает мно-
гокритериальное сравнение экономических субъектов. Важно 
отметить, что определенное количество показателей могут быть 
неравнозначными, в частности несоизмеримыми или разнонаправ-
ленными [8].

Диагностический анализ и оценка инновационного потенциа-
ла организации с позиций многоцелевого подхода подразумевает 
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прохождения нескольких этапов [4]. Начальным этапом является 
формализация динамического критерия. Его формальное отраже-
ние будет заключаться в критериальном порядке движения пока-
зателей, которые были отобраны для анализа ИП. Критериальный 
порядок, то есть цель первого уровня, представлен в виде ряда с 
упорядоченными в соответствии с выбранным критерием пока-
зателями:

−	 основных экономических процессов;
−	 вспомогательных экономических процессов;
−	 процессов осуществления инновационной деятельности.
Включенные в перечень показатели, как уже было отмечено, 

не однородны по единицам измерения (могут быть натуральны-
ми, стоимостными и т.д.). Необходимо определить динамические 
критерии, которые будут наиболее полно характеризовать разви-
тие организаций индустрии туризма.

Динамические критерии оценки ИП организации индустрии 
туризма могут быть разделены на несколько групп показателей в 
соответствии с поставленными целями:

−	 основные показатели (цель №1 – отразить основные эконо-
мические процессы организации);

−	 показатели обеспечения (цель №2 – охарактеризовать вспо-
могательные экономические процессы организации);

−	 показатели эффективности осуществления инновационной 
деятельности (цель №3 – оценить успешность реализации 
инновационного потенциала).

Достижение поставленных целей, по нашему мнению, должно 
быть сопряжено с оценкой соответствующих им уровней ресурс-
ного обеспечения (рис. 1).

Хозяйствующие субъекты индустрии туризма будут рассмотре-
ны нами на примере организаций гостиничного бизнеса г. Сочи. 
Рассмотрим блок показателей, характеризующих ИП гостиничных 
организаций (рис. 2).

На основании проведенного авторами математического мо-
делирования путем сопоставления динамических показателей 
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инновационного потенциала и уровня ресурсного обеспечения 
целевых направлений его оценки нами предлагается сформиро-
вать карту силового поля, позволяющую оптимизировать управ-
ленческие решения путем выбора наиболее приоритетных на-
правлений [7].

Рис. 1. Ресурсное обеспечение целевых направлений оценки ИП организаций
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Рис. 2. Показатели, характеризующие инновационный потенциал                                 
гостиничных организаций

Как видно из представленной карты силового поля, инноваци-
онные, административно-управленческие и финансовые ресурсы 
можно детерминировать как наиболее значимые для гостинич-
ных организаций. На основании данной карты руководство имеет 
возможность определить основные приоритеты использования и 
оценки инновационного потенциала. 
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Таблица 1.
Карта силового поля инновационного потенциала гостиничных организаций
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Поток туристов 6 8 7 7 5 4 5 4 46 1
Выручка в расчете на 1 
номеро-ночь 2 7 3 2 1 2 0 6 23 16

Коэффициент загрузки 
номерного фонда 3 6 1 8 5 4 6 3 36 7

Средняя длительность 
пребывания на 1 номер, 
дней

1 6 3 5 2 1 7 6 31 9

Прибыль в расчете на 1 
номер 4 6 1 4 2 2 3 5 27 12

Рентабельность оказания 
гостиничных услуг 1 7 0 5 2 1 2 7 25 14

Доход на номер 1 5 1 1 3 2 4 5 22 17
Средний доход на гостя 2 7 1 3 2 4 5 6 30 10
Затраты в расчете на 1 
номеро-ночь 9 8 0 0 0 2 0 5 24 15

Затраты на коммунальные 
услуги 10 5 0 0 0 0 0 6 21 18

Объем услуг связи 9 4 0 2 1 10 0 4 30 10
Затраты на прочие услуги 9 7 0 2 4 6 2 5 35 8
Выручка от реализации 
продукции общественного 
питания

8 7 5 4 6 2 5 4 41 3

Выручка от реализации 
дополнительных услуг 6 7 4 3 6 4 2 6 38 5

Капитальные вложение 
на инновационную 
деятельность

10 6 0 3 7 5 3 10 44 2

Чистая текущая стоимость 
инновационных проектов 3 2 0 0 6 4 2 9 26 13

Окупаемость 
инновационных проектов 7 5 2 4 6 1 2 10 37 6

Рентабельность 
инновационных проектов 8 6 1 5 6 3 1 9 39 4

Сумма 99 109 29 58 64 57 49 110
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На следующем этапе предлагается провести сравнение ди-
намических критериев нескольких организаций. В этом случае 
нами были выбраны способы ранжирования. В рамках процесса 
ранжирования предпочтение чаще всего отдают таксонометри-
ческому методу и методу суммы мест [8]. Рейтинги, составлен-
ные на основе данных методов, позволяют произвести комплекс-
ную оценку эффективности функционирования экономических 
субъектов.

Вслед за этим необходимо сформировать фактические ранго-
вые ряды движения показателей. Это подразумевает реализацию 
следующих шагов:

1)	 рассчитываются темпы роста показателей, характеризующих 
изменяющиеся условия функционирования предприятия;

2)	 рассчитывается ускорение изменения показателей и их ве-
личин;

3)	 показатели ранжируются по убыванию их ускорения, от наи-
большего к наименьшему.

На заключительном проведем сравнение ранговых рядов на 
базе двух характеристик: метрических соотношений и инверсий 
полных рядов. Оценку близости рангов нами предлагается осуще-
ствить с использованием коэффициента ранговой корреляции по 
метрическим соотношениям.

Расчет коэффициента ранговой корреляции по метрическим со-
отношениям включает следующие этапы:

−	 сопоставление каждого показателя и его порядкового номе-
ра (ранга) по возрастанию или убыванию;

−	 определение разности рангов каждой пары сопоставляемых 
значений (Rd);

−	 возведение в квадрат каждой разности и суммирование по-
лученных результатов;

−	 вычисление коэффициента корреляции по метрическим со-
отношениям на основе следующей формулы:

,                               (2)
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Также нами предлагается рассчитать ранговую корреляцию по 
инверсиям. Вычисление коэффициента ранговой корреляции по 
инверсиям определяется как разность вероятностей совпадения и 
инверсии в рангах.

Вычисление коэффициента ранговой корреляции по инверсиям 
будет произведено по формуле:

,                                     (3)

где C(x) – число совпадений,
I(y) – число инверсий,
n – объем выборки. 
Значения по всем блокам динамических показателей за три 

года для трех выбранных нами гостиничных организаций г. Сочи 
представлены в табл. 2. Выбор данных организаций обусловлен 
общей категорийной принадлежностью, сопоставимым объемом 
номерного фонда и близостью в местоположении. Данные факто-
ры позволяют рассматривать выбранные гостиничные организа-
ции как конкурирующие, а также обосновывают возможность их 
сравнения [14].

Таблица 2.
Показатели, характеризующие инновационный потенциал                                          
гостиничных организаций г. Сочи в период 2014–2016 гг.

№ Показатели

Организа-
ция А

Организа-
ция B

Организа-
ция C

20
14

 г.

20
15

 г.

20
16

 г.

20
14

 г.

20
15

 г.

20
16

 г.

20
14

 г.

20
15

 г.

20
16

 г.

Основные показатели
1 Поток туристов, тыс. чел. 60,1 55,2 51,7 45,2 37,2 35,9 35,8 31,2 30,1

2 Выручка в расчете на 1 
номеро-ночь, тыс. руб. 3000 4000 5600 3200 2700 2500 3800 3500 2700

3 Коэффициент загрузки 
номерного фонда 61,7 54,5 51,3 42,1 39,1 35,8 39,4 30,5 29,2

4
Средняя длительность 
пребывания на 1 номер, 
дней

5,2 3,5 3,4 4,1 3,1 2,5 2,5 2,3 1,9
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Окончание табл. 2.

5 Прибыль в расчете на 1 
номер, тыс. руб. 2000 1450 1400 1200 850 900 1100 850 810

6 Рентабельность оказания 
гостиничных услуг, % 20,2 15,7 10,1 12,1 10,3 9,4 14,5 11,1 8,1

7 Доход на номер, тыс. 
руб. 3700 3500 3100 2900 2500 2100 2050 1500 1950

8 Средний доход на гостя, 
тыс. руб. 5100 4200 3900 3150 2950 2400 2900 2700 2550

9 Затраты в расчете на 1 
номеро-ночь, тыс.руб. 2500 1900 1500 1900 1300 1200 1700 1500 1200

Показатели обеспечения

10 Затраты на коммуналь-
ные услуги, млн. руб. 41,5 35,9 33,6 33,5 27,5 25,7 28,3 25,9 24,1

11 Объем услуг связи, млн. 
руб. 2,2 1,7 1,6 1,9 1,5 1,1 0,9 0,5 0,6

12 Затраты на прочие услу-
ги, млн. руб. 21,3 16,8 17,1 18,5 13,4 12,2 12,5 9,8 9,4

13
Выручка от реализации 
продукции обществен-
ного питания, млн. руб.

171,2165,8161,1154,7144,5143,9 119,2 117,5 116,5

14
Выручка от реализации 
дополнительных услуг, 
млн. руб.

18,5 15,4 14,8 15,4 9,7 8,9 8,5 7,5 7,9

Показатели эффективности осуществления инновационной деятельности

15
Капитальные вложение 
на инновационную дея-
тельность, млн. руб.;

1,4 0,7 0,6 0,9 0,4 0,3 0,5 0,3 0,3

16
Чистая текущая стои-
мость инновационных 
проектов, млн. руб.;

0,9 0,6 0,4 0,7 0,3 0,1 0,3 0,2 0,2

17 Окупаемость инноваци-
онных проектов, дней; 251 295 316 285 325 330 194 220 225

18 Рентабельность иннова-
ционных проектов, %. 28,1 25,6 22,2 29,2 29,5 27,9 30,1 25,3 24,5

Произведем расчет коэффициентов ранговой корреляции по ме-
трическим соотношениям и по инверсиям трёх гостиничных орга-
низаций г. Сочи за период 2014–2016 гг. (табл. 3, 4, 5).

Для оценки ИП нами был выбран метод суммы мест. Анализи-
руемые значения любого показателя следует упорядочить в поряд-
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ке убывания, определяя при этом занимаемое им место. Величина 
суммы полученных мест обратно пропорционально детерминиру-
ет полученный результат. 

Исходная информация при использовании данного метода 
представлена в виде матрицы: 

,                                           (4)

где v – число рассчитываемых показателей;
w – число гостиничных организаций.

Таблица 3.
Расчет коэффициентов ранговой корреляции (метрические соотношения    

и инверсии) гостиничных организаций г. Сочи, 2014 г.
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1 132,1 14 3 2 127,3 13 2 9 142,1 4 1 8
2 123,5 17 3 3 141,6 9 1 6 122,6 11 2 6
3 129,1 15 2 1 118,6 16 3 2 118,3 14 1 9
4 152,9 5 2 1 164 3 1 8 113,6 15 3 0
5 137,0 13 2 1 114,3 17 3 2 129,4 8 1 8
6 139,3 10 2 1 118,7 15 3 2 155,9 2 1 7
7 151,0 6 1 0 142,9 8 2 0 111,4 16 3 0
8 149,1 7 1 7 124 14 3 3 120,3 12 2 5
9 148,8 8 1 0 139,7 11 2 0 106,3 17 3 4
10 160,2 3 1 2 154,4 4 2 0 124,7 10 3 1
11 157,1 4 1 9 146,2 7 2 0 128,6 9 3 0
12 138,3 12 1 1 131,2 12 1 6 133,2 6 3 0
13 142,1 9 2 3 149,6 5 1 8 118,7 13 3 0
14 128,5 16 3 8 149,5 6 1 7 130,8 7 2 4
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Окончание табл. 3.
15 233,3 1 1 10 180,1 1 1 10 250 1 1 2
16 138,5 11 3 8 140,1 10 2 0 150 3 1 2
17 83,7 18 1 2 95,3 18 1 5 77,6 18 1 3
18 180,1 2 1 6 165,9 2 1 9 135,1 5 3 2

Сумма метри-
ческих соотно-

шений
31 32 37

CMR 0,24 0,47 0,41
Сумма инверсий 65 77 61

RCI 0,29 0,19 0,33

Таблица 4.
Расчет коэффициентов ранговой корреляции (метрические соотношения        

и инверсии) гостиничных организаций г. Сочи, 2015 г.
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1 91,8 5 1 9 75,6 10 3 1 87,2 9 2 8
2 133,3 1 1 8 70,9 13 3 2 92,1 4 2 6
3 88,3 7 2 4 85,2 6 1 2 77,4 12 3 9
4 67,3 16 3 2 86,2 5 1 2 92 5 1 1
5 72,5 15 3 3 93,7 3 1 4 77,3 13 2 2
6 77,7 12 1 7 68,4 15 3 0 76,6 14 2 4
7 94,6 4 1 5 82,1 8 2 1 73,2 15 3 4
8 82,4 10 3 5 78,9 9 2 0 93,1 3 1 0
9 76 14 3 4 72,4 12 2 10 88,3 7 1 6

10 86,5 8 3 1 93,4 4 1 6 91,5 6 2 8
11 77,3 13 1 6 63,0 16 2 3 55,6 18 3 1
12 78,9 11 1 0 44,4 17 3 2 78,4 11 1 2
13 96,8 3 2 0 42,9 18 3 2 98,6 2 1 2
14 83,2 9 3 1 114 1 1 1 88,2 8 2 3
15 50 18 3 2 101 2 1 4 60,0 17 2 7
16 66,7 17 3 2 75,5 11 1 4 66,7 16 2 8
17 117,5 2 2 1 70,8 14 3 6 113,4 1 1 10
18 91,1 6 1 1 85,1 7 2 8 84,1 10 3 0
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Окончание табл. 4.
Сумма метри-
ческих соотно-

шений
37 35 34

CMR 0,15 0,05 0,03
Сумма инверсий 61 58 81

RCI 0,33 0,37 0,15

Таблица 5.
Расчет коэффициентов ранговой корреляции (метрические соотношения    

и инверсии) гостиничных организаций г. Сочи, 2016 г.
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1 93,7 10 2 5 80,7 14 3 0 96,5 9 1 2
2 140 1 1 0 105,8 2 2 3 77,1 17 3 5
3 94,2 8 1 3 91,4 9 2 6 95,7 11 3 0
4 97,1 5 1 1 84 12 2 6 82,6 15 3 8
5 96,6 6 1 2 81,4 13 3 8 95,3 12 2 0
6 64,3 18 2 7 92,3 7 1 2 73,0 18 2 0
7 88,6 13 3 9 93,5 6 2 0 130,1 1 1 2
8 92,9 12 1 2 73,3 17 3 7 94,4 13 2 5
9 78,9 16 2 4 91 11 1 3 80,1 16 2 6
10 93,6 11 2 4 99,6 4 1 0 93,1 14 3 8
11 94,1 9 3 9 91,8 8 2 0 120,2 2 1 3
12 101,8 3 1 0 75 16 3 8 95,9 10 2 4
13 97,2 4 1 2 33,3 18 3 0 99,1 7 2 4
14 96,1 7 3 0 101,5 3 1 7 105,3 3 1 2
15 85,7 15 3 0 94,6 5 1 5 100 6 2 0
16 66,7 17 3 0 80,6 15 2 6 100,1 5 1 3
17 107,1 2 2 0 105,9 1 1 3 102,3 4 3 6
18 86,7 14 3 9 91,3 10 2 0 96,8 8 1 2

Сумма метриче-
ских соотношений 35 35 35

CMR 0,05 0,31 -0,25
Сумма инверсий 57 64 60

RCI 0,39 0,43 0,35
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Следует отметить наличие снижения как основных экономиче-
ских показателей, так и показателей обеспечения и осуществле-
ния инновационной деятельности всех трех организаций в период 
2015–2016 гг.

Показатель оценки инновационного потенциала гостиничных 
организаций г. Сочи, основанный на двух коэффициентах ранго-
вой корреляции для данного периода времени, предлагается рас-
считать по формуле:

,                            (5)

Методика выявления показателя оценки инновационного по-
тенциала на основе корреляционного анализа, по нашему мнению, 
необходима для детерминации тесноты корреляционных метриче-
ских соотношений и инверсий групп показателей, составляющих 
содержание исследуемого понятия.

Базу данной методики представляют конкретные показатели, 
находящие применение на практике, а также способные наиболее 
полно дать представление о фактическом уровне ИП гостиничных 
организаций.

Она обладает рядом преимуществ по сравнению с другими ме-
тодиками оценки:

−	 имеется возможность системно оценить ИП гостиничных 
организаций путем использования наиболее значимых по-
казателей, отражающих как полноту ресурсного обеспече-
ния, так и успешность достижения поставленных целей его 
реализации;

−	 проводится оценка организаций с разным уровнем эффек-
тивности на основе отслеживания динамики движения по-
казателей, а не их уровня; 

−	 вычисление относительной величины делает возможным со-
поставление натуральных и стоимостных показателей.

Представим результат произведенной нами оценки инноваци-
онного потенциала на основе многоцелевого подхода в графиче-
ской интерпретации (рис. 3).
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Рис. 3. Графическая интерпретация оценки инновационного потенциала                  
гостиничных организаций г. Сочи, %

Произведенные расчеты позволяют сделать вывод о достаточно 
высоком уровне инновационного потенциала гостиничных орга-
низации г. Сочи, который, однако, реализуется не в полном объеме 
и проявляет тенденцию к снижению в постолимпийский период. 
Повышение эффективности реализации инновационного потенци-
ала, по нашему мнению, должно быть неразрывно связано с си-
стемными мероприятиями по развитию инновационного климата 
и инновационной структуры гостиничных организаций [5]. Реали-
зация данных мероприятий способна оказать мультипликативный 
эффект [13] и обеспечить увеличение инновационного потенциала, 
эффективность его реализации, устойчивое экономическое развитие 
и уровень инновационной и инвестиционной привлекательности не 
только конкретных хозяйствующих субъектов, но также г. Сочи и 
Краснодарского края как успешных туристских дестинаций.
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РАЗРАБОТКА ИМИТАЦИОНОЙ                                               
МОДЕЛИ ПРОМЫШЛЕННОГО РОБОТА ТУР10-К                                        

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ПРОГРАММНОГО КОМПЛЕКСА 
«УНИВЕРСАЛЬНЫЙ МЕХАНИЗМ»

Чирков В.В., Шевцов А.С.

Манипуляционные роботы представляют собой сложные про-
странственные механические системы, имеющие пять или шесть 
степеней свободы, а иногда и больше. Уже только поэтому моде-
лирование движения манипуляционных роботов даже в кинема-
тической постановке является сложной математической зада-
чей. Если от кинематического моделирования движения перейти 
к динамическому моделированию, учитывающему инерционные 
свойства объекта моделирования, аналитическое построение ма-
тематической модели такого сложного объекта, как манипуляци-
онный робот, становится практически невозможным. Поэтому 
для моделирования сложных механических систем используют 
специальные компьютерные системы автоматизированного про-
ектирования (САПР), так называемые CAE-системы (computer 
aided engineering). Целью данной работы стоит построение ими-
тационной модели сложной механической системы, такой как 
промышленный робот ТУР10-К для получения его динамических 
характеристик.  Разработка подобных моделей позволяет сокра-
тить трудоемкость процесса проектирования сложных систем 
и получить необходимые характеристики. 

Цель – разработка имитационной модели промышленного робо-
та ТУР10-К и получение динамических характеристик механизма.

Метод или методология проведения работы: в статье ис-
пользовался компьютерный метод моделирования.

Результаты: получена имитационная модель робота и его ди-
намические характеристики.
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Область применения результатов: результаты могут быть 
использованы при проектировании механических систем и различ-
ных имитационных моделей.

Ключевые слова: Манипуляционный робот; динамическое мо-
делирование; CAD-; CAE-системы.

DEVELOPING INDUSTRIAL ROBOT SIMULATION    
MODEL TUR10-K USING “UNIVERSAL MECHANISM” 

SOFTWARE COMPLEX

Chirkov V.V., Shevtsov A.S.

Manipulation robots are complex spatial mechanical systems hav-
ing five or six degrees of freedom, and sometimes more. For this reason, 
modeling manipulative robots movement, even in the kinematic formu-
lation, is a complex mathematical task. If one moves from kinematic 
modeling of motion to dynamic modeling then there must be taken into 
account the inertial properties of the modeling object. In this case, an-
alytical constructing of such a complex object mathematical model as a 
manipulation robot becomes practically impossible. Therefore, special 
computer-aided design systems, called CAE-systems, are used for model-
ing complex mechanical systems. The purpose of the paper is simulation 
model construction of a complex mechanical system, such as the indus-
trial robot TUR10-K, to obtain its dynamic characteristics. Developing 
such models makes it possible to reduce the complexity of designing 
complex systems process and to obtain the necessary characteristics.

Purpose. Developing the simulation model of the industrial robot 
TUR10-K and obtaining dynamic characteristics of the mechanism.

Methodology: the article is used a computer simulation method.
Results: There is obtained the simulation model of the robot and its 

dynamic characteristics.
Practical implications: the results can be used in the mechanical 

systems design and various simulation models.
Keywords: manipulation robot; dynamic modeling; CAD-; CAE-sys-

tems.
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Для создания 3D-модели манипуляционного робота может быть 
использована CAD-система КОМПАС-3D, обладающая всем необ-
ходимым инструментальным арсеналом для построения сложных 
3D-моделей, включая создание сборок. Именно сборка 3D-модели 
манипуляционного робота потребуется для построения его имита-
ционной модели [1–4]. Сборка 3D-модели выполняется из заранее 
разработанных деталей и других сборок. Основными составляю-
щими, определяющими функциональное назначение манипуляци-
онного робота, являются звенья. Звенья моделируются составля-
ющими их деталями [5–7]. 

CAD-системы обладают всем необходимым для построения 
сборок 3D-моделей механизмов. Однако в нашем случае восполь-
зуемся готовой 3D-моделью манипуляционного робота ТУР-10К, 
имеющего пять степеней подвижности (рис. 3). Загрузим модель в 
КОМПАС-3D V16. При этом файл модели преобразуется в формат 
данной CAD-системы. Преобразованная модель будет представ-
лять собой единую 3D-деталь, состоящую из отдельных элемен-
тов. Выделив элементы, составляющие звенья промышленного 
робота, сохраним их в отдельных файлах с расширением m3d. В 
названии этих файлов удобно использовать нумерацию звеньев. 
Далее, объединяя эти файлы, выполняется сборка 3D-модели все-
го манипуляционного робота и формируется файл с расширением 
a3d (рис. 2). 

Помимо геометрических изображений в файлах деталей и 
сборок CAD-система сохраняет информацию о так называемых 
массово-центровочных характеристиках 3D-модели. Эти харак-
теристики содержат значения плотности материала, из которого 
изготовлены детали, их массы и координаты центра масс. 

Для построения имитационной модели манипуляционного ро-
бота используем программный комплекс «Универсальный меха-
низм», являющийся CAE-системой [8]. Нужно запустить програм-
му UM Input, которая содержит необходимый инструментарий 
для создания имитационных моделей сложных механических си-
стем. Для переноса 3D-модели исследуемого робота в программу 
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UM Input следует использовать команды меню этой программы: 
«Инструменты» → «Импорт из CAD» → «КОМПАС-3D». Осо-
бенность реализации импорта данных в данном программном 
комплексе требует, чтобы соответствующая CAD-система была 
инсталлирована на одном компьютере с UM. При выполнении ко-
манды импорта данных UM проверяет, активно ли приложение 
соответствующей CAD-системы, в данном случае КОМПАС-3D, 
и если не активно, запускает это приложение и загружает выбран-
ную сборку. При этом конвертируются графические образы и мас-
сово-центровочные характеристики каждой детали, входящей в 
сборку 3D-модели. После конвертации создаётся новый UM-объ-
ект. Рассмотрим создание имитационной модели манипуляцион-
ного робота в UM. 

Рис. 1. ТУР-10К Рис. 2. 3D-модель робота ТУР-10К 

Созданный при конвертации UM-объект будет содержать со-
ставляющие его тела, соответствующие деталям исходной сборки. 
Для создания имитационной модели необходимо все тела связать 
между собой шарнирами. 
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При конвертации 3D-модели промышленного робота ТУР-10 
создаётся объект, состоящий из шести тел Z0–Z5, – по числу де-
талей, соответствующих звеньям робота от 0 до 5. Для введения в 
объект шарниров используем команды меню программы UM Input: 
«Добавить» → «Шарниры» → «Вращательный». Исключение со-
ставит тело Z0 – основание. Это тело свяжем с неподвижным ос-
нованием шарниром с нулевой степенью свободы. Данный шарнир 
вводится набором команд меню: «Добавить» → «Шарниры» → «6 
ст. свободы». При создании любого шарнира необходимо указы-
вать два тела, связываемые этим шарниром (тело 1 и тело 2). Для 
первого введенного шарнира тело 1 – Base0, а тело 2 – Z0, при 
этом создаётся шарнир jBase0 –>0. В этом шарнире необходимо 
отключить все поступательные и вращательные степени свободы, 
образовав тем самым неподвижное соединение. Первое звено Z1 
свяжем со стойкой Z0 вращательным шарниром jZ1 (рис. 3). На 
рисунке шарнир показан в виде красного цилиндра. При назна-
чении шарнира важно задать его положение относительно осей, 
при этом будет изменяться и положение красного цилиндра, при 
помощи которого обозначается центр шарнира и его ориентация 
относительно системы координат и других деталей механизма. 
Такое обозначение является очень удобным и наглядным решени-
ем, которое упрощает построение имитационной модели. Второе 
звено Z2 свяжем с первым звеном Z1 аналогичным шарниром jZ2 
(рис. 4). Особенность связки этих двух звеньев и всех последующих 
заключается в том, что их центры шарниров находятся в каких-то 
точках, имеющих свои координаты в базовой системе (системе ко-
ординат, связанной с первым звеном). Для построения более точной 
имитационной модели необходимо знать координаты центра шар-
ниров в базовой системе и направление их осей. Наиболее точные 
значения для шарниров можно получить из 3D модели построенной 
в CAD-системе (нашем случае это «КОМПАС-3D»), либо измерив 
сам робот при помощи различных измерительных приборов, напри-
мер, координатно-измерительных машин. Остальные звенья соеди-
няются последовательно аналогичным образом (рис. 5–7). 
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Рис. 3. Шарнир jZ1 Рис. 4. Шарнир jZ2 Рис. 5. Шарнир jZ3 

Рис. 6. Шарнир jZ4 Рис. 7. Шарнир jZ5 

Промышленный робот ТУР-10К имеет редкую компоновку, она 
заключается в том, что приводы третьего и последующих звеньев 
располагаются на втором звене, а движения передаются при по-
мощи системы рычагов. Для разработки полноценной имитаци-
онной модели необходимо также построить схему рычагов и свя-
зать их шарнирами. Делается это аналогичным образом, как и в 
случае со звеньями робота. Система рычагов представляет цепь 
звеньев (рычагов) которые соединяют выходной вал редуктора с 
конкретным звеном робота (рис. 8). В реальном механизме выход-
ной вал электродвигателя присоединен к входному валу редуктора, 
который передает вращающий момент на систему рычагов. Для 
построения имитационной модели не требуется такой детальной 
проработки механизма, поэтому двигатель и редуктор выполнены 
как одна целая деталь. 
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Рис. 8. Шарнирные параллелограммы

Промышленный робот ТУР-10К имеет две такие системы ры-
чагов для управления третьим и четвертым звеньями. Системы ры-
чагов для управления третьим звеном имеет более простую схему 
и меньшее количество элементов (рис. 8). Она состоит из рычага, 
который соединен с редуктором и из еще одного который соединя-
ет первый рычаг и третье звено робота. Рычаг, который соединен 
с редуктором, передает вращательный момент от редуктора далее 
по цепи, в дальнейшем при моделировании движения робота для 
управления третьим звеном мы будем задавать законы движения 
для этого рычага. Процесс построения имитационной модели ры-
чагов для управления третьим звеном представляет собой после-
довательность действий по привязке рычагов друг к другу при 
помощи шарниров (рис. 9–11). 
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Рис. 9. 
Шарнир редуктор-рычаг

Рис. 10. 
Промежуточный шарнир

Рис. 11. 
Шарнир рычаг-плечо

Система рычагов, управляющая четвертым звеном робота, име-
ет более сложную структуру и большее количество элементов. Она 
так же имеет рычаг соединяющий вал редуктора с остальной це-
почкой рычагов, этому рычагу в дальнейшем будем задавать зако-
ны движения для управления четвертым звеном робота. Дальней-
шее моделирование заключается в том, чтобы связать все рычаги 
последовательно шарнирами (рис. 12–17). 

Рис. 12. 
Шарнир редуктор-рычаг 

Рис. 13. 
Промежуточный шарнир 

Рис. 14. 
Промежуточный шарнир 

Следующим шагом формирования имитационной модели ма-
нипуляционного робота в форме UM-объекта является создание 
силовых элементов [9–10]. Раздел меню «Добавить» программы 
UM Input содержит перечень реализованных в ней силовых эле-
ментов: «Биполярные силы», «Скалярные моменты», «Линейные 
силы», «Контактные силы», «Т – силы», «Специальные силы». 
Выбор необходимых силовых элементов зависит от постановки 
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конкретной прикладной задачи. С целью упрощения излагаемого 
материала из внешних сил, действующих на манипуляционную 
систему моделируемого робота, будем учитывать только силы тя-
жести, поэтому использовать в модели специальные силовые эле-
менты не будем. 

Рис. 15. 
Шарнир на плече 

Рис. 16. 
Промежуточный шарнир 

Рис. 17. 
Шарнир рычаг-локоть 

Для моделирования движения манипуляционного робота ТУР-
10К с использованием разработанной имитационной модели вос-
пользуемся реализованной в программе UM Input возможностью 
задания функции времени для шарнирной координаты. В програм-
ме предусмотрено задание нескольких типов таких функций: «Вы-
ражение», «Функция», «Расписание», «Файл», «Кривая». Выберем 
возможность задать функцию времени выражением. Для каждого 
шарнира зададим выражение wi t, где wi (i=1…5) – переменные, 
инициализируемые в специальном окне программы, имеющие 
смысл относительной угловой скорости между соответствующи-
ми звеньями (телами) в данном шарнире [11–13]. Так, для первого 
шарнира jZ1 выражение будет иметь вид «w1*t». Значение пере-
менной w1 необходимо задать в специальном окне, открывающем-
ся после завершения ввода выражения функции времени. 

После завершения формирования UM-объекта он сохраняет-
ся в файле input.dat, который необходимо поместить в специаль-
ную папку (каталог) с именем объекта, например, /TUR10K. Мо-
делирование движения исследуемого объекта осуществляется в 
программе UM Simulation, которая может быть запущена непо-
средственно из программы UM Input. В программе UM Simulation 
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реализован большой набор инструментов для проведения анализа 
движения исследуемого объекта. Например, можно вывести на 
рабочий стол компьютера «Анимационное окно», в котором будет 
отражена анимация движения исследуемого объекта, а также «Гра-
фическое окно» для построения графиков переменных, создан-
ных исследователем. Переменные могут быть созданы мастером 
переменных через меню программы: «Инструменты» → «Мастер 
переменных». 

Задав траекторию движения промышленного робота и запустив 
программу на выполнение, с временем интегрирования равным 6 с. 
Получили результаты моделирования, представленные на рис. 18–
22. Мы смогли получить основные параметры. 

Мы получили графическое изображение движения робота и его 
траекторию (красная линия) (рис. 18). 

Рис. 18. Траектория движения
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Построенная имитационная модель промышленного робота 
ТУР10-К позволила получить нам моменты силы развиваемые в 
шарнирах робота при выполнении заданного движения «Вось-
мерка». В качестве переменных рассмотрели реакции (моменты) 
jRMm(jZ1), jRMm(jZ2), jRMm(jZ3), jRMm(jZ4) и jRMm(jZ5), воз-
никающие в шарнирах jZ1– jZ5 при выполнении движения по за-
данным функциям времени (рис. 19). Полученные данные могут 
быть использованы при проектировки различных модификаций 
промышленных роботов на базе конструкционных решений робо-
та ТУР10-К. Так как мы знаем значения моментов, необходимые для 
выполнения некоторого движения, мы можем подбирать оборудова-
ние с характеристиками пропорциональными полученным данным. 

Посмотрев на полученный график шарнирных моментов, мы 
можем понять, что при движении без груза наиболее нагружены 
второй и третий шарниры. 

Рис. 19. Шарнирные моменты

Также были получены проекции скорости v:x(Z5), v:y(Z5) и 
v:z(Z5) характерной точки пятого звена (тело Z5) в базовой (непод-
вижной системе координат связанной с первым звеном (рис. 20). 
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Из полученных графиков мы можем понять с какими скоростями 
движется последнее звено робота, выполняя заданное движение 
«Восьмерка». Это позволяет проанализировать движение робота 
и судить о его характеристиках исходя из полученных скоростей 
в отдельные промежутки времени [14].

Рис. 20. Скорости точки последнего звена

Графики изменения ускорений данной точки относительно ба-
зовой системы координат (рис. 21). Из полученных графиков мы 
можем понять с какими ускорениями движется последнее звено 
робота выполняя заданное движение «Восьмерка». Это позволяет 
проанализировать движение робота и судить о его характеристиках 
исходя из полученных ускорений в отдельные промежутки времени.

И координаты характерной точки последнего звена в каж-
дый момент времени по осям x,y и z базовой системы координат 
(рис. 22). Из полученных графиков мы можем получить координа-
ты последнего звена в каждый момент времени выполняя заданное 
движение «Восьмерка». Это позволяет проанализировать движе-
ние робота и судить о его характеристиках исходя из полученных 
значений координат в отдельные промежутки времени.
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Рис. 21. Ускорения точки последнего звена

Рис. 22. Координаты точки последнего звена

В данной работе рассмотрено решение обратной задачи ди-
намики для манипуляционной системы промышленного робота 
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ТУР10К. Задача состоит в определении обобщённых сил, в дан-
ном случае шарнирных моментов, по обобщённым координатам, 
скоростям и ускорениям, заданным функциями времени для каж-
дого из шарниров созданной модели [15]. Аналогично может быть 
рассмотрено решение прямой задачи динамики. Для этого вместо 
использованных функций времени для каждого шарнира должны 
быть заданы шарнирные моменты. Такая возможность в програм-
ме UM Input имеется. 

Заключение
Возможности программного комплекса «Универсальный ме-

ханизм» позволяют помимо решения задач кинематики и дина-
мики создавать системы управления, реализующие законы управ-
ления для создаваемых имитационных моделей. Также возможно 
совместное моделирование нескольких объектов, что позволяет 
создавать имитационные модели, например, для робототехниче-
ских комплексов, включающих несколько промышленных роботов 
и обслуживаемое ими технологическое и вспомогательное обору-
дование (станки, лотки, конвейеры и т.д.). 
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МОДЕЛЬ ЧЕЛОВЕКА                                                                         
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО В ТЕОРИИ И ИДЕОЛОГИИ 
СОЦИАЛЬНО ОТВЕТСТВЕННОГО БИЗНЕСА РОССИИ

Шулимова А.А.

Экономическое обоснование мотивации социальной актив-
ности коммерческой структуры представлено в аналитической 
модели человека. В российской экономической науке исторически 
сложилось, что традиционные формы социальной ответствен-
ности бизнеса анализируются в рамках православной модели «че-
ловека институционального». Современная идеология социально 
ответственного бизнеса воспроизводит в секуляризированном 
виде институции социальной ответственности православного 
предпринимателя. Ментальные основания корпоративной филан-
тропии в сущностных характеристиках корреспондируются с 
православным традициями взаимопомощи и делового сотрудниче-
ства. В ракурсе эволюционного усложнения института социаль-
ной ответственности бизнеса воспроизводство базовых элемен-
тов православной модели человека институционально расширяют 
адаптационные возможности субъектов корпоративного пред-
принимательства к конкурентной среде международного бизнеса. 

Цель – выявление сущностных характеристик модели «челове-
ка институционального», имплицитно представленной в теории 
и идеологии социально ответственного бизнеса России.

Метод или методология проведения работы: в статье ис-
пользовался метод диалектики, системный подход, применялся 
принцип историзма, а также методологический инструментарий 
эволюционной экономической теории.

Результаты: аргументировано, что модель «человека инсти-
туционального», имплицитно представленная в теории и идео-
логии социально ответственного бизнеса России, в значительной 
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степени закрепляет преемственность поведенческих установок 
современного предпринимателя с православной моделью человека, 
воспроизводимой в предпринимательском сообществе дореволю-
ционной эпохи.

Область применения результатов: полученные результаты 
целесообразно применять при осуществлении социального инве-
стирования, разработке мероприятий по реализации социального 
партнерства и программ повышения информационной открыто-
сти российского бизнеса.

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса; эко-
номическая модель человека; экономическая идеология; православ-
ная модель человека; корпоративная филантропия.

HOMO INSTITUTIUS MODEL                                                                
IN THE THEORY AND IDEOLOGY OF SOCIALLY                    

RESPONSIBLE BUSINESS IN RUSSIA

Shulimova A.A.

Consistent to the earlier research, the study has supported the hy-
pothesis that the investigation of motivation of commercial body social 
activity in the economic theory expressed in analytical model of man. The 
author emphasizes the idea that the main principles of well-formulated 
statement of traditional form of social responsibility of business are given 
in the Christian Orthodox model of man. The new ideology of socially 
responsible business is represented in secular forms of social responsi-
bility of a Christian Orthodox entrepreneur. Mental models of corpo-
rate philanthropy in their core characteristics correspond to Christian 
orthodox traditions of  mutual aid and business collaboration. From the 
point of view of the evolutionary and institutional economics, additional 
advantages of modern corporates can be acquired by integrating basic 
elements of the Orthodox model of man in their structures.

Purpose. The purpose of the study was to identify the significant el-
ements in the model of homo institutius. It is the assumption that mod-
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ern theory and ideology of socially responsible business in Russia is 
an important result of development of religion ideas that is the implicit 
element of this model.

Methodology. For the aims of the article, the systematic method, 
historicism and dialectical approaches, as well as the analytical tech-
nique of evolutionary economics were used.

Results. The author has proved that a sufficient degree of the adap-
tive efficiency of a modern corporation can usually be enhanced by 
using historically generated elements of the homo institutius model.

Practical implications. The results can be applied in corporate 
management  to improve social investment and social partnership busi-
ness programs as well as to increase openness of firms. 

Keywords: social responsibility of business; economic model of 
man; economic ideology; Orthodox model of man; corporate philan-
thropy.

Введение
Теория социально ответственного бизнеса России в настоящее 

время находится в стадии формирования. Российские и зарубеж-
ные исследователи разрабатывают теоретико-методологический 
аппарат исследований альтруистических форм экономического 
поведения фирмы в институциональной среде современного ры-
ночного хозяйства [19]. В предметное поле современной экономи-
ческой теории включаются проблемы социальной эффективности 
хозяйственной деятельности, что связано с тем обстоятельством, 
что предпринимательство в настоящее время престало быть ис-
ключительно сферой своекорыстных интересов и коммерческих 
мотивов. Современный социальный порядок не устанавливает 
четкого разграничения индивидуального и социального в моти-
вации человеческой деятельности. А, значит, в экономической те-
ории, как и в обыденной жизни, весьма трудно разграничить по-
буждения эгоистического и альтруистического характера. 

В качестве центральной методологической установки следу-
ет принять исследовательскую предпосылку институциональной 
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теории, что системы убеждений трансформируются в экономиче-
ские структуры посредством институций [24, p. 363]. В качестве 
исходных институций социальной ответственности выступают ин-
ституции благотворительности, меценатства, социального служе-
ния. Институциональный прототип социальной восприимчивости 
субъекта встроен в его мотивационную структуру через религиоз-
ную традицию доброжелательности и альтруизма, воспроизводя-
щую координирующую функцию идеологии [21, p. 173].

В современном обществе на основе воспроизводства институ-
ций социальной ответственности конструируется деятельность не-
коммерческих организаций [23, p. 245]. В частности, институции 
взаимной поддержки крестьянских (фермерских) хозяйств воспро-
изводятся в формате ассоциаций или союзов фермерских хозяйств, 
образованных по территориальному и/или отраслевому призна-
кам, через координацию их «предпринимательской деятельности, 
представления и защиты общих имущественных интересов» [11].

Православная модель «человека институционального»
Базовые элементы православного вероучения прямо и опосре-

дованно формируют идеологические конструкции социальной 
восприимчивости субъектов предпринимательства. В предпри-
нимательской деятельности «наряду с другими духовными типа-
ми, существует и христианский тип economic man – как в самом 
общем смысле, так и более конкретно, применительно к разным 
христианским исповеданиям» [2, с. 345–346]. В ракурсе институ-
циональной экономики исследуется отношения человека к чело-
веку как аспекты социального обеспечения производственной де-
ятельности, согласования производства и потребления [27, p. 835]. 
В православной модели человека социальное обеспечение хозяй-
ственной деятельности представляют институционализированные 
православной церковью обычаи и традиции, которые в экономиче-
ской практике становятся реальной силой, управляющей челове-
ческим поведением. Человек, ориентированный на православие, в 
своей повседневной хозяйственной деятельности выступает аген-
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том института русского православия. Следовательно, для данной 
теоретической конструкции, более уместно обозначение право-
славной модели человека институционального – homo institutius. 
А, значит, экономическое поведение православного актора опре-
деляется институциональной логикой действий, которая задает 
мотивы и цели, побуждает население к экономической активности 
[18, с. 104].

Модель человека институционального исходит из установки, 
что предпочтения в ситуации экономического выбора не являются 
экзогенными, а скорее обусловлены экономическими и социаль-
ными взаимодействиями в повседневной жизни [12, с. 133–137]. 
Сложность рассмотрения православного человека институцио-
нального заключается в сопряженности вопросов хозяйственной 
этики с проблематикой богословия. 

В фокусе внимания экономистов, конструирующих модели че-
ловека институционального, находятся вопросы рациональности 
и экономической культуры, концептуальные и статические ха-
рактеристики деловых и профессиональных взаимодействий [17, 
p. 343]. Религиозная форма вовсе не «вымывает» экономического 
содержания из ценностей, убеждений и мнений агентов правосла-
вия. Эти институциональные атрибуты представляются важней-
шим источником информации о поведении человека в ситуации 
экономического выбора [26, p. S. 222].

Важнейшая социальная функция институтов религии – упо-
рядочивание сознания человека. Сакрализованный религией, мо-
ральный код сообщества, способствует поддержанию чувств соли-
дарности и симпатии. В эволюционной перспективе в сообществе, 
где присутствуют индивиды, способные на самопожертвование, 
имеются преимущества в борьбе за выживание [20, p. 90]. В кон-
кретном исторической реальности альтруизм обеспечивается бла-
годаря духовной дисциплине, идеологической системе внушений, 
санкций и моральных принципов, которые призваны стимулиро-
вать чувства долга и обязательств, предоставляя человеку нечто 
вроде опоры из представлений, помогающих ему организовать 
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экономическое мышление [14, с. 70]. На основе религии фор-
мируется символический капитал человека как важнейшая фор-
ма культурного капитала. В институциональных исследованиях 
обосновывается тезис, что высокий уровень накопления культур-
ного капитала может уменьшить неопределенность и породить 
конкретное отношение к будущему, ведь экономическая культура 
предусматривает предсказуемый отклик на спонтанные эмоции 
человека [22, p. 90]. Коммерциализируя, накопленные элементы 
культурного капитала, предприниматели будут располагать широ-
ким арсеналом решений по вопросам имиджа и брендинга.

Православное ви́дение хозяйства, представленное в работах иде-
ологов и подвижников православия на разных исторических этапах, 
демонтируют широкий диапазон жизненных практик от мироотре-
ченности до обмирщения. Универсальные черты христианского ве-
рования – личная заслуга, личная ответственность человека перед 
Богом [13, с. 104]. Особые черты православного человека институ-
ционального обозначились исходя из отличительных особенностей 
русского православия в его конкретных исторических условиях.

Сущностные характеристики, раскрывающие модель homo 
institutius в динамично изменяющемся экономическом простран-
стве, содержатся в разрозненных элементах бытия, отделение от 
воспроизводства которых приводит к деструкции вменяемого ста-
туса. В русской православной культуре подобные характеристики 
присущи институции бытового исповедничества, которая в трак-
товке H.С. Трубецкого определяется как «пропитанность культуры 
и быта религией» [10, с. 264].

В аспекте новейших исследовательских задач экономической 
теории единицей экономического анализа становится социально 
ответственная личность. Формы и уровень ответственности опре-
деляется эндогенными ограничителями, в числе которых важную 
роль занимают правила человеческого общежития, выработанные 
религией. В качестве стержневых характеристик православной мо-
дели социально ответственной личности выступают следующие 
элементы православного вероучения и житейской практики:
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–	 идеал спасения как основа целеполагания и индивидуаль-
ного выбора [8, с. 26];

–	 соборный идеал, основанный на абсолютизации отношений, 
складывающихся в локальном сообществе, организованных по 
принципам патриархальной семьи братского типа [12, с. 137];

–	 концепция утешения и посмертной компенсации невзгод как 
идеологическая основа формирования ценностей трудолю-
бия и бережливости [5, с. 155–167];

–	 свобода индивидуального выбора между добром и злом [8, 
с. 27];

–	 возможность покаяния и изменения положения в координа-
тах духовного развития; 

–	 теория «казней божиих» как должного воздаяния за грехи 
или символического знака, с помощью которого стихийные 
бедствия и катастрофы побуждают человека задуматься о 
правильности своего жизненного пути;

–	 стремление к отречению от мирской суеты, предпочтение 
аскетичного устава семейной и домашней жизни [5, с. 157];

–	 широта души – «стихийность и страстность, не сдерживае-
мая достаточной волей и дисциплиной» [5, с. 156];

–	 увлечение паломничеством (странничеством) – хождением 
на богомолье по святым местам и монастырям;

–	 культовое благочестие, обрядоверие [7, с. 211];
–	 технологический консерватизм;
–	 нахождение в основе русского православного самочувствия 

добродетели смирения [5, с. 165], и как следствие терпение 
в страданиях;

–	 признание души наивысшей ценностью светской культуры 
и религиозного искусства [8, с. 23–31];

–	 перенесение идеи самодержавия из религиозно-философ-
ской сферы в сферу социально-политической экономиче-
ской мысли;

–	 способность к созерцанию и восприятию окружающего 
мира;
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–	 признание кротости и простаты души в качестве высшей 
добродетели;

–	 символическое уподобление излишнего рвения в мирской 
трудовой деятельности и деловой сфере «дьявольскому ис-
кушению» [13, с. 109];

–	 разделение образа жизни на праведный, трактуемый как об-
разец для подражания, и греховный, трактуемый как пред-
мет осуждения [2, с. 78];

–	 панорамное зрение – Божественный небесный масштаб ви-
дения жизни.

Православное вероучение отрицательно относится к любым 
проявлениям принуждения к вере. Нравственное самосовершен-
ствование признавалось духовно ценным и целесообразным в слу-
чае, если оно совершалось на добровольной основе [10, с. 298]. 
Русская христианская традиция сформировалась в формате народ-
ного мировосприятия. С периода Древней Руси проповедь была 
«простодушной», ориентировалась на духовные нужды простого 
человека.

Православная традиция социальной восприимчивости в эволю-
ционных параметрах российской цивилизации санкционировала 
эндогенные институции социальной ответственности – добросо-
вестное деловое сотрудничество, уважение к правам частной соб-
ственности и т. п. В русской народной традиции взаимопомощь 
основаны на здравом смысле и опыте человеческого общежития в 
тех суровых природно-климатических условиях, в которых скла-
дывалась российская государственность.

Православные традиции социальной активности бизнеса                                                                                            
и адаптивная эффективность современного                                                  

предпринимательства в России
Идеологической основой социальной ответственности в Рос-

сии с момента официального принятия христианства становятся 
библейские нормы милосердия и благотворительности, а также 
укоренившиеся в сознании экономические институты христи-
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анства – система норм, правил и ценностей, структурированных 
церковным учреждением, обуславливающих возможность органи-
зации хозяйственной жизни на универсальных принципах челове-
ческого сотрудничества.

Вектор развития рыночной экономики предопределяют стимулы 
и мотивации предпринимательского сообщества, опосредованные 
социальной этикой. Причем, «этические принципы как интернали-
зация идеала, заложенного в основу рыночной координации», [6, 
с. 80] формируют материальную самобытность человека, которая 
проявляется в процессе принятия индивидуальных решений. Спец-
ифика религиозных традиций задает параметры социальной стра-
тификации и возможности модернизации экономических систем, 
что особенно проявляется в периоды трансформаций [29, p. 462].

В деловых кругах дореволюционной России существовала дав-
няя традиция позиционировать себя в качестве агента религиоз-
ных институций. Так, православный крестик в начале делового 
письма в Древнем Новгороде символизировал христианскую ин-
вокацию его автора [4, с. 131]. В условиях персонифицированных 
обменов знаки «взывания к имени Божьему» выполняли функцию 
фокальных точек, повышающих вероятность кооперативных дей-
ствий людей, принадлежащих к христианской религии.

Религия, как и семья и гражданское общество, социализиру-
ют мотивированного личным интересом человека, заставляют 
его учитывать последствия своих решений на поведение дру-
гих людей. Очевидно, что ментальные конструкции религии 
могут служить каналом экономических действий. Когнитивная 
и мотивационная роль в формировании экономической дисци-
плины наиболее ярко прослеживается в идеологических инсти-
тутах. Они формируют актуальное соотношение реальности и 
ценностей. Религиозное мировоззрение определяет траекторию 
действий, в рамках которых осуществляется согласование ма-
териальных и нематериальных интересов. В современных эко-
номических исследованиях показано, что религиозные страхи, 
в частности, вера в ад, формируют позитивные мотивацион-
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ные установки. В то время как вера в рай и посмертное суще-
ствование ослабляет мотивацию к экономической активности  
[1, с. 88].

Вектор духовного саморазвития человека определялся теми 
идеальными образами, которые представлены в духовно-учитель-
ной литературе – образами православных святых и библейских 
героев. Так, аскетический идеал спасения органично дополнялся 
идеалом спасения через жизнь и покаяние в миру, через подвиж-
ничество в трудовой сфере. Предпочтение к мирской аскезе и тру-
довой дисциплине органично присуще православному человеку. 
Если не учитывать демотивирующее воздействие на поведение че-
ловека, которое оказывают идеи послушания, транслируемые ре-
лигией [15, p. 100], то православную этику хозяйствования можно 
рассматривать как позитивный фактор экономической активности.

Важнейшей характеристикой институциональной модели чело-
века представляется чувство справедливости, которое формирует 
экономический порядок в обществе. Справедливость в институ-
циональных исследованиях нередко предстает «в качестве зако-
нодателя с ограниченной властью поддержания существующих 
обычаев» [16, p. 37]. В религиозных институциях поддержание 
социального порядка осуществляется через идентификацию гре-
ха. Согласно духовной православной традиции за всякий неиспо-
веданный грех душа будет «истязаться на мытарства», поэтому в 
церковной литературе приводятся длинные перечни грехов, кото-
рые периодически «поновлялись» и дополнялись.

Важнейшая характеристика современной предприниматель-
ской деятельности – принятие риска, в том числе социального. 
Понятие «риск» в общественном сознании тесно связано с идей 
вероятности, фортуны, опасности, восприятием предназначенного 
и случайного. В традиционном обществе религиозные учения, как 
формы верований и кодексы ритуальных действий, обеспечивали 
провиденциальную интерпретацию человеческой жизни. Право-
славная символика в Российской империи сопровождала все обря-
ды перехода человека в новый социальный статус. Рождение чело-
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века освещалось таинством крещения, свадьба – таинством брака, 
похороны – христианским ритуалом погребения. Вера в бога смяг-
чала восприятие неудач, формировала среду доверия в обществе 
единоверцев. В русском православии механизмом минимизации 
социального риска служила идея божественного наказания и че-
ловеческого покаяния. О распространенности покаяния как ми-
стического способа исправления дел в древнерусском обществе 
свидетельствуют многочисленные молитвенные записи писцов, 
художников и переплетчиков древнерусских пергаменных кодек-
сов. Причем, просьбы о божественном прощении нередко пред-
ставлены в одной записи с просьбой о божьей помощи.

Склонность к хозяйственному расчету и учету проданной, ку-
пленной и произведенной продукции появляется в модели чело-
века православного, как только монастыри стали теснее контак-
тировать с населением через посредничество рынка. Регулярное 
ведение приходно-расходных книг и их контроль в непростую 
эпоху Ивана Грозного позволили нейтрализовать высокие поли-
тические и хозяйственные риски и сохраниться монастырской 
экономики. Тогда же в монастырях появляется новый тип челове-
ка – человека способного справиться со сложными инженерными 
задачами, усовершенствовать орудия труда, организовать строи-
тельство инженерных сооружений [3, с. 157].

Бережливость, как важнейший элемент финансовой грамотно-
сти, в условиях современного финансового кризиса – далеко не 
единственное условие достижения оптимального баланса между 
экономической эффективностью, социальной справедливостью и 
свободой индивидуального выбора. Для эффективной саморегу-
ляции рынка необходим дополнительный арсенал моральных цен-
ностей и качеств человека как субъекта коллективных действий. 
Наиболее значимые среди них – критицизм мышления, предосто-
рожность, тяга к знаниям, «бескорыстный и восторженный дух», 
толерантность, независимость и т. п. [28, p. 498–499].

В экономической теории важнейшей социальной функцией 
религии представляется преодоление индивидуального эгоизма, 
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генетическое обоснование моральных чувств. Частная благотво-
рительность – одна из наиболее распространенных религиозных 
практик, оцениваемая как внешнее проявление ответственности 
перед Богом и  обществом, обозначавшее символическую при-
надлежность к православию. Идеологическая основа православ-
ной концепции благотворительной функции богатства – заповедь 
нищелюбия, любостяжательство через праведное использование 
богатства. Благотворительность как норма поведения богатого 
человека была воспринята еще в Киевский период согласно хри-
стианскому призыву «Благотворящий бедному дает взаймы богу» 
[14, с. 73]. 

С развитием рынка и расслоением общества в конце XIX – на-
чале XX вв. благотворительность становится механизмом кор-
ректировки идеологии индивидуализма. Эгоистические мотивы 
хозяйства смягчались ритуальными акциями христианского ми-
лосердия, осуществляемыми к своим ближним, преимущественно 
в воскресные дни. Как известно, социальная сегментация и кол-
лективное пользование ресурсами способствует распространению 
индивидуального альтруизма, а конфликты между социальными 
группами играют ключевую роль в поддержании альтруистиче-
ских моделей поведения. В капиталистической России в качестве 
катализаторов альтруизма предпринимателей представляется 
борьба с иностранными конкурентами и совместное использова-
ние идеологических ресурсов русского православия.

Следует отметить влияние институтов социальной ответствен-
ности на экономический выбор предпринимателей, ориентирован-
ных на ценности православия. В институционально-экономиче-
ских исследования неоднократно обосновывалась идея о том, что 
одним из важнейших факторов капиталистического развития явля-
ется религиозная мысль [25, p. 188]. Исторически сложилось, что 
институты религии оказывали существенное влияние на создание 
норм и принципов престижного потребления, распространенных 
в обществе на каждом этапе эволюции, в том числе в капитали-
стическую эпоху. 
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В России нормы престижного потребления предусматрива-
ют расходы на благотворительность и пожертвования на нужды 
церкви. В современных условиях принцип подаяния внедрен в 
механизм финансового обеспечения православных приходов и 
приходского духовенства. Скудное обеспечение, по существу, ни-
щенство дает экономическое основание для обращения предста-
вителей приходов, особенно сельских, для просьб со стороны их 
духовенства о финансовой помощи к миру.

В индустриальных обществах доминирует предприниматель-
ская и обывательская (потребительская) культуры, которые по-
степенно теряют религиозную «окраску». Религия опосредованно 
воздействует на национальную этику хозяйства. Мировоззренче-
скими основаниями экономической мотивации представляются 
ментальные модели достижения жизненных целей и системы жиз-
ненных координат верующих (таблица 1).

Таблица 1.
Институциональный механизм русского православия

Институциональные 
характеристики Содержание

Основания Вера, базирующаяся на догме, страсть (религиозный 
пыл) и таинство

Религиозные цели
Спасение, блаженство, душевное успокоение, пра-
ведность и святость (особенно актуально для свя-
щеннослужителей)

Санкции

Тайная епитимия (поклоны, покаянные молитвы, тай-
ный пост, раздача милостыни, отказ от спиртного), пу-
бличное взыскание (отлучение от причастия, стояние 
во время службы вне храма или в притворе), крайняя 
мера анафема – отлучение от церкви и проклятие

Религиозные средства
Таинства, пастырское слово и проповедь, назида-
тельные примеры, канонизация святых, дидактиче-
ская литература поучения

Таблица составлена автором.

Отменив стремление к социальной гармонии, присущее инсти-
тутам церкви, следует предостеречь от чрезмерной его идеализа-
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ции. Будучи господствующей идеологической системой, христи-
анство не смогло остановить постоянные войны и грабежи, застой 
в земледельческой отрасли, голод и бедность народных масс. К 
тому же, в институциональном поле любой религии присутствует 
сдерживающий фактор экономического роста. К подобным огра-
ничителям ответственного поведения следует отнести:

–	 угрозы религиозной или конфессиональной дискриминации 
в отношении лиц, представляющих религиозные меньшин-
ства. Религиозная принадлежность может рассматриваться, 
как решающий фактор при приеме на работу, выборе по-
ставщика или делового партнера. В этом качестве религи-
озная идентичность создает препятствия к сотрудничеству 
и дружественным соглашениям, формирует конфликтные 
ситуации на рабочем месте, в деловой сфере;

–	 приоритет интуитивных управленческих и экономических 
решений над рациональными;

–	 демотивация и предпочтения временной безработицы по ре-
лигиозным убеждениям;

–	 в ситуации религиозного фанатизма: поддержка институтов 
традиционной экономики, которые формируют анти-стиму-
лы для продуктивной хозяйственной деятельности, создают 
организации и группы давления, заинтересованные в под-
держании существующих ограничений;

–	 использование православной символики продукции в каче-
стве рекламной уловки;

–	 конфликт между христианской ортодоксией и научно-тех-
ническим прогрессом.

Религиозные ограничения оказывают положительное воздей-
ствие на факторы развития бизнеса, когда проявляется диалекти-
ка ограничения и освобождения, присущая религии. Междуна-
родный стандарт корпоративной социально ответственности ИСО 
26000 призывает «при взаимодействии с сообществом признавать 
и надлежащим образом принимать во внимание его характеристи-
ки религии» [9]. 
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В России, как и в развивающихся странах, формальные и не-
формальные способы формирования социальной восприимчиво-
сти бизнеса проявляют чувствительность к религиозному контек-
сту. Дух и практика корпоративной социальной ответственности 
часто сильно резонирует с традиционными ценностями и в не-
явном виде воспроизводит существенный массив поведенческих 
рутин, сгенерированных религиозными концепциями. Инвести-
ции в социальные проекты производятся с целью оптимизации 
нравственной и эстетической сторон корпоративной культуры и 
корпоративного бренда.

Заключение
В современных условиях воздействие институтов религии 

особенно заметно в отношении моральной ответственности 
бизнеса, где религиозные паттерны встраиваются в этические 
кодексы корпораций, профессиональных групп и предпринима-
тельских сообществ. Благотворное воздействие религии на фор-
мирование нравственных начал в сфере бизнеса проявляется при 
условии толерантности и религиозной терпимости.

Православная модель человека восходит к нравственно-и-
деологическим установкам, актуальным для феодального хо-
зяйства. В период капиталистической трансформации в этику 
хозяйства внедрялся философский идеал софийности и со-
борности, который преимущественно разрабатывался в тру-
дах богословов. Экономическое учение русского православия, 
представляя морально-этический взгляд на экономические про-
цессы и явления, формирует духовно-мировоззренческие осно-
вы развития народного хозяйства России. Сопоставление хозяй-
ственно-этических установок русской православной церкви и 
моральных ограничений, господствующих в российской эко-
номике, позволяет обосновать авторское мнение, что институ-
ты русского православия формируют нравственные ориентиры, 
благоприятствующие развитию социальной ответственности 
современного бизнеса.
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