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РАЗВИТИЕ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК  

КАК КЛЮЧЕВОЙ ДРАЙВЕР ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ  

НА РАСТУЩИХ РЫНКАХ 

 

Зайцев Д.В. 

 

В статье уделяется внимание влиянию развития цепей поставок на интер-

национализацию на растущих рынках на примере российской экономики. Ак-

туальность исследования продиктована вступлением России во Всемирную 

торговую организацию, что повышает вероятность выхода отечественных ком-

паний на международный рынок и развитие цепей поставок. Приведён краткий 

обзор предпринимательской деятельности в России, дано описание интерна-

ционализации российских компаний, рассмотрена роль управления цепями по-

ставок в процессе выхода национальных компаний на международные рынки.  

Цель: Анализ роли управления цепями поставок в интернационализации 

национальной экономики на растущих рынках на примере России. 

Метод и методология проведения работы: Использовались общенауч-

ные методы: анализа и синтеза, сравнения, обобщения, системного подхода. В 

процессе использования фактического материала использовались методы эко-

номико-статистического анализа. 

Результат: Предложена и аналитически обоснована качественная взаи-

мосвязь развития цепей поставок и уровня проникновения национальных ком-

паний на международный рынок. 

Ключевые слова: интернационализация, растущие рынки, Россия, 

управление цепями поставок, 3PL-операторы. 
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SUPPLY CHAIN DEVELOPMENT AS A KEY DRIVER  

OF INTERNATIONALIZATION IN EMERGING MARKETS 

 

Zaytsev D.V. 

 

The article discusses the influence of supply chain development on internation-

alization in emerging markets by example of Russian economy. The relevance of the 

research is related to the accession of Russia to the World Trade Organization, which 

increases the probability of domestic firms expanding their expanding activities on 

the international market. A short introduction to the entrepreneurship in Russian is 

given, and then internationalization of the Russian companies is described. Finally, 

the role of supply chain management in the process of entering domestic companies 

to the international market is shown. 

Purpose: Analysis of the role of supply chain management in the international-

ization of national economy in emerging markets on the example of Russia. 

Methodology: General scientific methods were used: analysis and synthesis, 

comparisons, generalizations, system approach. In the course of use of the actual ma-

terial methods of the economical and statistical analysis were used.  

Result: The author offers and analytically bases a qualitative linkage between 

supply chain development and the level of penetration of domestic companies to the 

international market. 

Keywords: internationalization, emerging markets, Russia, supply chain man-

agement, 3PL-operators. 

 

В условиях повышенной неопределённости, вызванной продолжитель-

ным финансовым кризисом, растущие экономики (emerging markets) показыва-

ют высокий потенциал развития, расширяя свою международную предприни-

мательскую деятельность. 
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Существует множество факторов, влияющих на интернационализацию 

экономики: ряд учёных выделяют географическую, предпринимательскую и се-

тевую специфики [18]. В других работах в качестве ключевых драйверов стра-

тегии выхода на международный рынок рассматриваются инновации, управле-

ние знаниями, лидерство и управление цепями поставок [9]. Последний фактор 

одновременно отражает уровень развития транспортной инфраструктуры стра-

ны, технический уровень оснащения игроков рынка логистических услуг и сте-

пень внедрения управленческих стратегий в области построения цепей поста-

вок на межфирменном уровне. 

Целью данного обзора является анализ роли управления цепями поставок 

в интернационализации национальной экономики на растущих рынках на при-

мере России. В работе приведён краткий обзор предпринимательства в России, 

затем дано описание процесса интернационализации российских компаний, 

рассмотрено управление цепями поставок и его роль в стратегии выхода на-

циональных компаний на международные рынки. Автором предложена и ана-

литически обоснована качественная взаимосвязь развития цепей поставок и 

уровня проникновения национальных компаний на международный рынок. 

Несмотря на указание в некоторых исследованиях на дифференциацию 

стран с растущей экономикой, например, по качественному уровню развития 

инфраструктуры и институциональному развитию [11], с точки зрения интер-

национализации компаний, данное исследование можно распространить на все 

растущие экономики, характеризующиеся высоким потенциалом экономиче-

ского развития и государственной политикой, одобряющей экономическую ли-

берализацию и принятие системы свободного рынка [6, с. 8]. 

 

Интернационализация предпринимательской деятельности в России 

Предпринимательская активность России в последние годы показывает 

смешанную динамику, в том числе из-за традиционно высоких рисков нововве-

дений различной природы [3]. Так, по данным ежегодного отчёта «Глобальный 
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мониторинг предпринимательства» (Global Entrepreneurship Monitor – GEM), 

доля предпринимателей, видящих новые возможности для организации бизне-

са, в 2012 г. сократилась и составила 30% против 40% в 2011 г. [1]. 

В условиях глобализации и ужесточения международной конкуренции в 

России все большее количество национальных предприятий сталкивается с на-

сыщением внутренних рынков сбыта и ограничением использования факторов 

производства своих государств [2]. Вместе с тем, Россию можно отнести к чис-

лу стран с одной из самых низких долей предпринимателей, имеющих потреби-

телей за пределами страны: по данным GEM, более 90% предпринимателей от-

метили, что ориентированы только на российский рынок, а чуть менее 5% име-

ют от 1% до 25% зарубежных потребителей [1]. Такое поведение предпринима-

телей частично объясняется высокими рисками, связанными с глобальной кон-

куренцией, которая для России приобретает ещё большую актуальность в усло-

виях вступления страны в ВТО [13]. 

Интернационализация представляет собой процесс адаптации стратегии, 

структуры и ресурсов фирмы к международной среде [7, с. 116]. По данным на 

2013 г., счёт текущих операций в процентах к ВВП, который показывает уро-

вень выхода на международный рынок, у России положительный, однако дина-

мика в последние годы в целом отрицательная, что говорит об относительно 

малой доли экспортных операций (диаграмма 1). 

Одной из наиболее популярных ныне моделей, описывающих процесс 

интернационализации, считается Уппсальская модель, которой, в большинстве 

своём, и следуют компании в растущих экономиках, разработанная Я. Йохан-

соном (Johanson) и Я.-Е.Валне (Vahlne). Базовым объектом исследования явля-

ются «стадии» развития самой компании и ее поведение на разных этапах раз-

вития, в том числе и с точки зрения развития цепи поставок [12]. 
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Диаграмма 1. Счёт текущих операций в процентах к ВВП в России 

(2005-2013 гг.) [5] 

 

Роль управления цепями поставок в интернационализации  

Развитие международной логистики и глобальных цепей поставок являет-

ся неотъемлемым элементом процесса интернационализации национальных 

компаний [17]. Согласно М. Кристоферу (Christopher), «цепь поставок есть сеть 

взаимосвязанных организаций, работающих вместе с целью контроля, управле-

ния и совершенствования потоков материалов и информации от поставщика до 

конечного потребителя» [8, с. 4]. Такие цепи поставок могут тянуться из одной 

страны в другую, выводя товары с национального рынка на глобальный. 

В странах с растущей экономикой характерной чертой является высокий 

уровень логистических издержек [14]. Так, в валовом внутреннем продукте РФ 

доля логистических издержек доходит до 19%, тогда как средний мировой по-

казатель логистических издержек в 2012 г. составлял 11,6% [4]. 

В целом, на сегодняшний день российский рынок логистических услуг не 

сформирован, относительно непрозрачен и находится на начальном уровне раз-

вития. Так, по рейтингу Всемирного банка, использующего индекс LPI 

(Logistics Performance Index) для оценки национального рынка логистических 

услуг, Россия в 2012 г. занимала 106 место среди 155 стран по использованию 
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международных поставок. Столь скромная позиция свидетельствует о слабом 

проникновении в Россию глобальных цепей поставок и, как следствие, ограни-

ченной интернационализации российских компаний. 

Одним из путей развития логистической отрасли является приход так на-

зываемых 3PL-операторов (third-party logistics providers), которые целиком бе-

рут на себя все задачи, связанные с организацией логистики, и позволяют про-

мышленным компаниям – потребителям логистических услуг не отвлекаться от 

основного вида деятельности [16]. Уже сегодня следование данной стратегии 

ведёт к повышению уровня интернационализации: на российский рынок прихо-

дят такие крупные игроки, как, например, Nissan и Claas, приводя за собой ло-

гистические 3PL-компании Yusen Logistics и Kuehne + Nagel соответственно. 

 

Заключение 

В настоящее время растущие экономики большей частью ориентированы 

на удовлетворение внутреннего спроса: согласно результатам глобального ис-

следования «Будущее Европы» (The Future of Europe), проведённого компанией 

Grant Thornton в 2013 г., только 36% руководителей российских компаний де-

монстрируют увеличивающееся желание расти посредством выхода на между-

народный рынок и приобретения бизнес-активов за пределами страны, в част-

ности, в Еврозоне [10]. 

В данной работе проанализирована роль управления цепями поставок в 

процессе интернационализации национальной экономики на примере России, 

что особенно актуально в условиях вступления России в ВТО, при котором ко-

личество экспортно-импортных операций увеличивается. Постепенно проходя 

стадии выхода на международную экономическую арену, компании неотъем-

лемым образом должны совершенствовать и механизмы управления цепями по-

ставок, переходя на глобальный уровень посредством интеграции с логистиче-

скими партнёрами, например, в форме 3PL-операторов. 
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