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Интеллектуальная составляющая трудового потенциала

Алиева П.Р. 

Цель. Вывод российской экономики на орбиту устойчивого социально-экономиче-
ского развития возможен только при условии существенного инвестирования в интел-
лектуальную составляющую трудового потенциала. Данное направление, к сожале-
нию, практически не развивается, порождая старение работников научно-образова-
тельного сегмента, который становится непривлекательным для молодежи. Целью 
статьи является исследование проблем эффективного использования и развития ин-
теллектуальной составляющей трудового потенциала.

Методы проведения работы – анализ документов, обобщение и сравнение.
Результаты. В данной статье обещаются трактовки понятия «интеллектуаль-

ный потенциал» и обосновывается авторский подход к пониманию данной категории 
и ее составляющих. Рассмотрены проблемы, эффективность и перспективы развития 
интеллектуального потенциала страны для ее экономического роста; предложены ре-
комендации по сохранению и развитию интеллектуального потенциала современного 
государства.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть исполь-
зованы специалистами в области экономики, аспирантами и студентами, широким 
кругом читателей, а также при создании программ эффективного использования и 
развития интеллектуальной составляющей трудового потенциала.

Ключевые слова: интеллектуальный потенциал; трудовой потенциал; наука; об-
разование.

INTELLECTUAL COMPONENT OF LABOUR POTENTIAL

Alieva P.R. 

Purpose. The Russian economy can be put into an orbit of sustainable social and eco-
nomic development only on condition of essential investment into an intellectual component 



© Современные исследования социальных проблем (электронный научный журнал), 
Modern Research of Social Problems, №4(48), 2015

▪ www.sisp.nkras.ru

— 351 —

of labor potential. Unfortunately this direction doesn’t develop in practice, generating aging 
of workers in scientific and educational segment which becomes unattractive for the youth. 
The purpose of the article is to research the problems of effective use and development of an 
intellectual component of labor potential.

Methods of carrying out the work – the analysis of documents, generalization and com-
parison. 

Results. In this article the interpretations of the concept «intellectual potential» are ex-
plained, the author’s approach to understanding of this category and its components is proved. 
The problems, efficiency and perspectives of intellectual potential development of the country 
for its economic growth are considered; recommendations concerning the preservation and 
development of intellectual potential of the modern state are offered.

Practical implications. The results can be used by specialists in the field of economics, 
postgraduate and undergraduate students, a wide range of readers, and also for creating the 
programs of effective use and development of an intellectual component of labor potential. 

Keywords: intellectual potential; labor potential; science; education.

Возрастание роли человеческого фактора в современных условиях вызвано стремительным 
социально-экономическим развитием. В современной экономической системе человеческие 
ресурсы, трудовой потенциал играют определяющую роль в достижении конкурентных пре-
имуществ на всех уровнях, в обеспечении качественных параметров экономического роста. 
Данные ресурсы определяют перспективы развития экономики.

Качественной характеристикой трудового потенциала, наряду с физической и социальной, 
является и интеллектуальная составляющая. Интеллектуальная составляющая трудового по-
тенциала определяется учеными как наиболее существенная характеристика, охватывающая 
накопление знаний (научно-технических, культурных, экономических и т.д.) умений, навыков 
и опыта в целом [7, с. 247]. Определяющим фактором в формировании знаний выступает об-
разование, которое готовит человека к восприятию, освоению и развитию научно-технических 
достижений, что в конечном итоге приводит к увеличению производительности труда и эко-
номическому росту. Качество трудового потенциала определяется объёмом усвоенных знаний, 
поэтому необходимо говорить об образовательном потенциале рабочей силы и населения, ко-
торый характеризуется показателями уровня образования.

Человеческие знания и умения не имеют ценности, пока их не применяют в производствен-
ной или деловой ситуации. Интеллектуальные возможности – это, прежде всего, способность 



— 352 —

© Современные исследования социальных проблем (электронный научный журнал), 
Modern Research of Social Problems, №4(48), 2015

▪ www.sisp.nkras.ru

извлекать стоимость из своего запаса знаний, умений и навыков, именуемого интеллектуаль-
ным капиталом [6, с. 59]. Поэтому, говоря об интеллектуальном потенциале, мы имеем дело  
с трудовым потенциалом, посредством которого и происходит реализация первого. 

Интеллектуальный потенциал представляет собой наряду с количеством образованных 
людей, также уровень познавательной самостоятельности, качество умственной деятельности 
отдельных индивидов и всего народа, степень умственной активности различных слоев на-
селения. Необходимо в настоящее время разумно и бережно относиться к интеллектуальному 
потенциалу, его сохранению и развитию.

По мнению В.Ж. Келле, интеллектуальный потенциал – это интегративное понятие, объ-
единяющее науку, образование, технологии, все виды интеллектуальной деятельности и ее 
субъектов. Интеллектуальный потенциал России – это национальное достояние, открывающее 
перед ней возможности инновационной динамики и поддержания должного уровня цивилиза-
ционного развития [8, с. 13]. Интеллектуальный потенциал, с точки зрения некоторых авторов, 
представляет собой комплексную характеристику уровня развития интеллектуальных, творче-
ских возможностей, их раскрытия, организации и использования обществом. 

Формирование интеллектуальной, творческой личности, владеющей базовыми, ключе-
выми компетентностями, выступает необходимой потребностью современного российского 
общества. Существенными ценностными основаниями интеллекта являются: креативность, 
интеллектуальная компетентность, инновационное мышление [11, с. 92].

Интеллектуальный потенциал можно представить как совокупность трех составляющих: 
кадровой, научной и материально-технической (рис. 1).

Выделяют отдельные факторы, которые имеют сильное или слабое влияние на интеллек-
туальный потенциал. Современная политика деятельности предприятий указывает на тради-
ционно сильное влияние экономических, организационных и технических факторов. Однако 
практика эффективного управления интеллектуальным потенциалом российских и зарубеж-
ных предприятий свидетельствует о необходимости усиления социально-экономических фак-
торов.

Все факторы по способам влияния на интеллектуальный потенциал делят на внешние 
(представляющие собой условия формирования интеллектуального потенциала, создаваемые 
такими внешними субъектами, как международные организации, учебные заведения и др.) и 
внутренние (представляющие собой условия формирования интеллектуального потенциала, 
создаваемые самими предприятиями) (рис. 2).
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Рис. 1. Составляющие интеллектуального потенциала(составлен автором)  
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работники учреждений академий наук и высшей школы, непосредственно 
осуществляющие фундаментальные исследования;
докторанты, аспиранты и соискатели научных степеней, стажеры-
исследователи вузов и НИИ; 
работники отраслевых НИИ, инженерных, технологических, учебно-научных 
центров, коммерческих структур, осуществляющих НИОКР;
изобретатели, новаторы;
специалисты научно-информационных и вычислительных центров;
научно-педагогический состав высшей школы и системы повышения 
квалификации специалистов;
работники отраслевых НИИ, инженерных, технологических, учебно-научных 
центров, коммерческих структур, осуществляющих НИОКР;
специалисты опытных производств, обеспечивающих апробацию новшеств и 
их подготовку к серийному выпуску;
научно-вспомогательный персонал, содействующий проведению исследований 
и разработок на всех стадиях инновационного процесса;
квалифицированные рабочие, осуществляющие наладку, ремонт и 
профилактическое обслуживание средств интеллектуального труда; 
специалисты сферы материального производства, внедряющие инновации в 
практическую деятельность.

научные открытия, зарегистрированные в Государственном реестре; 
завершенные диссертационные исследования; 
завершенные научные исследования; 
изобретения, имеющие охранные документы;
информационные технологии, программные продукты;
обучающие технологии, учебно-методические материалы.

система средств интеллектуального труда; 
система средств научно-информационного обслуживания и компьютерного 
обеспечения работников интеллектуального труда; 
система средств и инфраструктуру маркетинговых исследований по изучению 
конъюнктуры аналогов, формированию спроса и продвижения новшества на 
рынок товаров и услуг;
здания, сооружения и другие элементы пассивной части основных средств 
сферы интеллектуального труда;
предметы интеллектуального труда, использующиеся в ходе НИОКР.

Составляющие интеллектуального потенциала
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Факторы формирования интеллектуального потенциала 
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Рис. 2. Факторы формирования интеллектуального потенциал (составлен автором) 

Для полного раскрытия интеллектуального потенциала работника определенно необходи-
мы также соответствующие условия труда. Выделяют факторы, которые способствуют раз-
витию и успешной реализации интеллектуального потенциала, Среди них можно выделить 
следующие: введение различных программ обучения, семинаров и тренингов; систематиче-
ское повышение квалификации работников; учет индивидуальных особенностей работника; 
мероприятия, направленные на стимулирование и мотивацию труда; благоприятный рабочий 
климат в коллективе; развитие корпоративной культуры; возможность для саморазвития и са-
мореализации [3, с. 222].
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В современных условиях Российская Федерация обладает такими преимуществами, как 
обширная ресурсная и территориальная база, высокий образовательный уровень населения, 
развитые научные и университетские сети. Аккумулирован значительный научный потенциал, 
имеются подготовленные кадры и перспективные разработки практически по всему спектру 
современных технологий. Однако данные естественные конкурентные преимущества, создан-
ные несколькими поколениями ученых, не могут быть эффективно использованы страной из-
за слабо развитой национальной инновационной системы.

Стратегической целью Российской Федерации является выход к 2020 году на мировой 
уровень приоритетности исследований и разработок. Достижение данной цели предполага-
ет наличие качественного человеческого потенциала страны [9]. Вместе с тем для современ-
ной России характерно ухудшение качества населения, которое в первую очередь связано со 
снижением его интеллектуальной составляющей [13]. Об этом свидетельствует существенное 
научно-технологическое отставание российской экономики: на мировых рынках высоких тех-
нологий РФ занимает 0,3%, чему в первую очередь способствовало значительное сокращение 
в 90-е гг. XX века ресурсной базы научных исследований. Последовавшие за этим снижение 
научно-исследовательского потенциала (2 раза с 1992 по 2012) и интеллектуальная миграция 
значительно ослабили научно-технологическое развития страны [10, с. 54]. 

Наука выступает неотъемлемой частью интеллектуального потенциала. В ходе научных 
исследований формулируется нечто новое, что впоследствии создает информацию и знания: 
определяются и формулируются закономерности общественного развития, осуществляется 
моделирование изучаемого явления и прогнозирование перспективных направлений его раз-
вития. Помимо науки, на интеллектуальный потенциал населения влияет уровень информати-
зации общества, поскольку именно информационные технологии позволяют наиболее полно 
реализовать научный и образовательный потенциалы.

Интенсивное развитие интеллектуального потенциала достигается преимущественно за 
счет качественных показателей и прежде всего качественного кадрового состава работников 
интеллектуального труда и их творческой активности. Более того, основой кадровой составля-
ющей интеллектуального потенциала являются научные кадры.

Остаются проблемы, связанные с достижением надлежащего качества образования на всех 
уровнях – от общего, начального и среднего профессионального образования до высшего и по-
слевузовского профессионального образования. Согласно данным международных рейтингов, 
российские вузы не попадают в первую сотню мировых лидеров. Проанализируем состояние 
и тенденции изменения кадровой составляющей научного потенциала России. С 2000 г. на-
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блюдалась общая тенденция к сокращению научных кадров с 887,7 тыс. человек до 727,0 тыс. 
человек в 2013 г. (табл. 1).

Таблица 1
Численность персонала, занятого научными исследованиями и разработками  

(тыс. человек) [14, с. 482]
2000 2005 2010 2011 2012 2013

численность персонала – всего 887,7 813,2 736,5 735,3 726,3 727,0
в том числе:
исследователи 425,9 391,1 368,9 374,7 372,6 369,0

техники 75,2 65,9 59,3 61,6 58,9 61,4
вспомогательный персонал 240,5 215,6 183,7 178,5 175,8 175,4
прочий персонал 146,1 140,5 124,6 120,5 119,0 121,2

Данные по возрастному составу научных кадров тоже отчасти неутешительны. Почти треть 
научных работников (26%) в 2012 г. составляли люди старше 60 лет. Положительные измене-
ния происходят в квалификационной и возрастной структуре научных работников. Так, в 2000 
г. доля исследователей составляла 48%, в 2010 г. – уже 50%, а в 2013 г. – 51%. Если в начале 
века в отечественной науке трудилось около 45 тыс. научных сотрудников в возрасте до 29 лет, 
то в 2012 г. их число составляло более 75 тыс. человек [15, с. 226].

Основные показатели развития интеллектуального потенциала и инновационной активно-
сти в РФ представлены в таблице 2.

Таблица 2
Показатели развития интеллектуального потенциала и инновационной активности  

в РФ [14, с. 491-492, 494; 12, с. 706, 900]
Показатели 2000 2005 2010 2011 2012 2013

Показатели интеллектуального потенциала
число организаций, выполнявших ис-
следования и разработки 4099 3566 3492 3682 3566 3605

численность исследователей, имеющих 
ученую степень, тыс. чел. 105,9 99,4 105,1 109,5 109,3 108,2

удельный вес исследователей, имеющих 
ученую степень, % 24,9 25,4 28,5 29,2 29,3 29,3

численность докторов наук, тыс. чел. 21,9 23,4 26,8 27,7 27,8 27,5
удельный вес исследователей, имеющих 
степень доктора наук, % 5,2 5,9 7,3 7,4 7,5 7,4

численность кандидатов наук, тыс. чел. 84,0 76,0 78,3 81,8 81,5 80,8
удельный вес исследователей, имеющих 
ученую степень кандидата наук, % 19,7 19,5 21,2 21,8 21,9 21,9
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Показатели инновационной активности
число созданных передовых производ-
ственных технологий 688 637 684 1138 1323 1429

число использованных передовых про-
изводственных технологий 70069 140983 203330 191650 191372 193830

количество поданных заявок на выдачу 
патентов на изобретения отечественны-
ми заявителями

28688 32254 42500 41414 44211 44919

количество выданных патентов на изо-
бретения отечественными заявителями 17592 23390 30322 29999 32880 31638

Данные таблицы 2 показывают, что в 2013 г. основные показатели развития интеллекту-
ального потенциала возросли по сравнению с 2010 г. однако по сравнению с 2011-2012 гг. на-
блюдается снижение данных показателей. Основные показатели инновационной активности 
за последние годы возросли.

В настоящее время около 22% среди исследователей составляют люди пенсионного возрас-
та, в том числе 5% – старше 70 лет. В связи с этим необходимо вовлечение высококвалифици-
рованных пенсионеров в целевую научно-исследовательскую деятельность, что обеспечит их 
частичную занятость и не приведёт к потере интеллектуального потенциала фундаментальных 
научных исследований, накопленного уникальной образовательной системой России и частич-
но утраченной эмиграционными потоками специалистов-теоретиков в страны с постиндустри-
альными экономиками. Тогда удастся избежать «догоняющего» развития России как страны  
с развивающимся рынком [5, с. 15].

Одним из наиболее важных факторов, определяющих формирование, эффективное исполь-
зование и развитие интеллектуального потенциала, является образование, а также накопление 
и использование знаний. Некоторые ученые отдают приоритет непрерывному образованию  
в развитии интеллектуального потенциала. Международные образовательные стандарты по-
степенно трансформируются под влиянием изменений свойств данных: контактный, автори-
тарный тип обучения дополняется дистанционным, интерактивным, опираясь на компьютер-
ные технологии, в результате чего образовалась и стала неотъемлемой чертой современного 
образования его непрерывность. 

Образование является фундаментальным фактором развития экономики, основанной на 
знаниях. Хорошо образованные и умелые люди представляют собой ключ к созданию, рас-
пространению и эффективному использованию знаний. Экономика знаний требует наличия 

Продолжение таблицы 2
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развернутых систем образования, охватывающих все более широкие слои населения. К тому 
же, обучение и подготовка кадров является основным компонентом процесса формирования 
кадрового потенциала, определяющей последующую эффективность его использования.

Непрерывное профессиональное образование – это обучение, направленное на совершен-
ствование знаний, умений, навыков, способностей человека, в целях совершенствования его 
профессиональной деятельности, развивает интеллектуальный потенциал взрослого работни-
ка с опытом работы. По некоторым оценкам, каждый год после первоначального обучения 
приносит работник в развитых странах как минимум 10% прироста годового дохода. Данная 
тенденция существует на протяжении столетий. Образование работников влияет на количе-
ственные показатели, на личностные качества работников и их отношение к трудовой деятель-
ности и, как следствие, на повышение эффективности и качества работы.

Вместе с тем необходимо выделить проблему инвестиций в интеллектуальный потенци-
ал, его формирование и развитие. Инвестиции в интеллектуальный потенциал подразделяют 
на 2 категории – прямые и косвенные. К прямым инвестициям в интеллектуальный потен-
циал относят затраты на получение общего и специального образования, профессиональную 
подготовку и переподготовку в производстве, планирование и мотивацию карьерного роста, 
приобретение специализированной литературы, привлечение аутсорсеров и консультантов [2, 
с. 24]. Косвенными инвестициями считают затраты на поддержание здоровья и медицинское 
обслуживание, приобретение и создание информационных технологий и соответствующего 
оборудования.

Инвестиции в интеллектуальный потенциал важны не только для работника, получающего 
заработки и пользующегося более высоким спросом на рынке труда по сравнению с менее 
образованными коллегами, но и для работодателя, так как труд более образованного работ-
ника отличается более высоким качеством и эффективностью. К сожалению, в нашей стране 
существует существенная проблема реализации стратегии инновационного развития России, 
остается дефицит кадров для инновационной деятельности, способных объединить интеллек-
туальные и технологические ресурсы и обеспечить коммерциализацию новшеств на внутрен-
нем и глобальном рынках [4, с. 43].

Для формирования и эффективного развития имеющегося интеллектуального потенциала 
целесообразно сосредоточиться на его интенсивном развитии, в связи с этим необходимо: 

•	 разработать систему мотивации труда, заинтересовывающую научные кадры в полной 
мере использовать имеющийся потенциал именно в сфере исследований и разработок;
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•	 проводить систематическую и целенаправленную работу, совершенствовать содержа-
тельную, процессуальную части образовательного процесса;

•	 повышать степень интеллектуализации содержания, заключающейся в развитии интел-
лектуально-творческой направленности личности посредством формирования и закре-
пления устойчивых интеллектуальных качеств;

•	 развивать интеллектуальную культуру личности, включающую в себя интеллектуаль-
ные показатели человека, а также профессиональные знания, навыки, развитые способ-
ности;

•	 довести заработную плату занятых в сфере науки и исследований как минимум до уров-
ня среднего заработка по региону;

•	 повышать уровень мировоззренческой культуры;
•	 разработать систему социальной поддержки научных работников;
•	 информатизировать образовательный процесс;
•	 обеспечить необходимую материально-техническую и информационную базу для про-

ведения и осуществления научных исследований и разработок для максимальной реали-
зации творческого потенциала исследователей [1, с. 25; 11, с. 92].

Формирование, эффективное использование и развитие интеллектуального потенциала 
имеет особое значение для экономики страны. Социально-экономический кризис, остаточный 
принцип финансирования бюджетной сферы, снижающееся качество образования и другие 
факторы могут нанести существенный урон интеллектуальному потенциалу российского об-
щества. Необходимо осознавать, что данная сфера является не менее важной, чем остальные. 
В некоторых развитых странах в образование вливаются инвестиции в разы превышающие 
расходы на военные и другие цели. Инвестиции в человека являются самыми эффективными и 
необходимыми для российской экономики. 
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