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УСЛОВИЯ ЭФФЕКТИВНОГО ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОГО  
СОПРОВОЖДЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ  

МОЛОДЫХ УЧИТЕЛЕЙ В СИТУАЦИИ ВНЕДРЕНИЯ  
НОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ

Сотникова М.С. 

Статья посвящена анализу основных затруднений в работе молодых учителей  
в условиях внедрения новых ФГОС. В статье уточняется значение понятия «професси-
ональная адаптация», указываются особенности новых ФГОС, выявляются причины 
возникновения затруднений в работе и, как следствие, профессиональной дезадапта-
ции, раскрывается сущность психолого-педагогического сопровождения професси-
ональной адаптации молодого учителя в условиях внедрения новых образовательных 
стандартов.

Ключевые слова: профессиональная адаптация; профессиональная дезадаптация; 
молодой учитель; психолого-педагогическое сопровождение; новые образовательные 
стандарты; школа.

TERMS OF EFFECTIVE PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL MAINTENANCE  
OF YOUNG TEACHERS’ PROFESSIONAL ADAPTATION IN THE CONDITIONS  

OF NEW EDUCATIONAL STANDARDS’ INTRODUCTION

Sotnikova M.S. 

This article analyzes the main difficulties in the work of young teachers in the conditions 
of new educational standards’ introduction. The article clarifies the meaning of «professional 
adaptation», indicates the features of new educational standards, identifies causes of the dif-
ficulties in work and, as a consequence, professional disadaptation, reveals the essence of 
psychological and pedagogical maintenance of young teachers’ professional adaptation in the 
conditions of new educational standards’ introduction.
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Введение
Современному образованию нужен самостоятельно мыслящий, профессионально компе-

тентный педагог, психически и технологически способный к реализации гуманистических 
ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные процессы, обеспечива-
ющий качественное образование школьников с первых дней своей профессиональной деятель-
ности. Утверждённый в 2013 году профессиональный стандарт педагога [8] призван повысить 
мотивацию педагогических работников к труду и качеству образования. Особое внимание при 
реализации этой идеи следует уделять профессиональному становлению молодого педагога.

Успешное профессиональное становление молодого педагога является основой его уве-
ренности в правильности выбранного пути, благополучном преодолении возникающих про-
фессиональных трудностей, развитии профессионального самосознания и качественного об-
учения учащихся. Однако, начинающие учителя, придя работать в школу, сразу сталкиваются  
с трудностями, связанными со слабой методической подготовкой, недостаточным владением 
современными приемами и методами обучения, неумением организовать свою педагогиче-
скую деятельность, слабым владением приёмами творческого саморазвития.

Новые Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования 
вносят существенные изменения в понимание целей образования и порождают дополнитель-
ные трудности в профессиональной адаптации начинающего учителя. Они предусматривают 
необходимость перехода к компетентностно-деятельностному подходу в обучении, который 
обеспечивает «… достижение планируемых результатов образования и создаёт основу для са-
мостоятельного успешного усвоения обучающимися новых знаний, компетенций, видов и спо-
собов деятельности» [12]. В связи с этим изменяется уровень ответственности в работе учи-
теля: возрастает ответственность за удовлетворение образовательных потребностей каждого 
ученика, за выбор рабочей программы, учебника, средств обучения, пособий, ответственность 
за результаты обучения. Происходят изменения в стратегии контроля и оценивания знаний.

Модернизация образования, перестройка профессиональных установок учителя, специфи-
ческие особенности учительского труда и профессиональные возможности учителя, отсут-
ствие профессионального опыта создают ситуацию, в которой процесс адаптации молодого 
учителя может протекать длительно и сложно. Это, в свою очередь, может привести к разо-
чарованию в профессии, снижению мотивации, эмоциональному выгоранию и, в конечном 
итоге, уходу из профессии.
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Выходом из сложившейся ситуации может стать психолого-педагогическое сопровождение 
адаптации молодого педагога к профессиональной деятельности в условиях внедрения новых 
образовательных стандартов.

Обзор литературы
Проблема адаптации – одна из самых значимых междисциплинарных проблем, которая из-

учается в различных областях науки. Особое место в структуре видов адаптации занимает ее 
профессиональная компонента: структура профессиональной адаптации (А.К. Маркова [7]), 
особенности профессиональной адаптации (М.П. Будякина, А.Г. Мороз [9]), психологические 
условия адаптации молодых специалистов (Н.Л. Руфова [11]), психолого-педагогическое со-
провождение молодых учителей (Л.К. Зубцова [6], Г.Б. Андреева [1], Л.Н. Харавинина [13]), 
профессиональная адаптация преподавателей высшей школы (В.Т. Ащепков [3]), развитие 
профессиональных компетенций в процессе адаптации (М.О. Бабуцидзе [4]).

В большинстве исследований термин «профессиональная адаптация» трактуется как при-
способление человека к новым для него условиям деятельности [7], в отдельных – как спец-
ифический этап общепрофессионального личностного развития [4].

Однако, специального исследования, касающегося психолого-педагогического сопрово-
ждения профессиональной адаптации молодого учителя в условиях внедрения новых образо-
вательных стандартов, мы не встретили. Данная проблема недостаточно отражена в научно-
педагогических работах.

Постановка задач
Необходимо определить условия успешного психолого-педагогического сопровождения 

профессиональной адаптации молодых учителей в ситуации внедрения новых образователь-
ных стандартов.

Описание исследования
Исследование проводилось в течение 2012-2015 гг. и предусматривало три этапа:
На первом этапе осуществлялся анализ научной литературы по проблеме исследования. 

Проанализировано современное состояние проблемы; определены исходные параметры ис-
следования: проблема, цель, объект, предмет, методы; осуществлен поиск необходимой инфор-
мации по проблеме профессиональной адаптации молодых учителей.

На втором этапе осуществлялась констатирующая часть эксперимента, которая включала 
в себя диагностические мероприятия по определению уровня профессиональной адаптирован-
ности молодых учителей в условиях внедрения новых образовательных стандартов.
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На третьем этапе осуществлялась формирующая часть эксперимента, которая заключа-
лась во внедрении и апробации экспериментальной программы психолого-педагогического 
сопровождения профессиональной адаптации молодых учителей в условиях внедрения но-
вых образовательных стандартов с последующими повторными диагностическими мероприя- 
тиями.

Исходя из анализа этапов, факторов и условий, влияющих на успешность адаптации, и в 
рамках адаптированной модели сопровождения профессиональной адаптации молодого педа-
гога [13], диагностика осуществлялась по следующим направлениям:

1.	 Профессиональный аспект (методика анализа результативности урока в контексте тре-
бований ФГОС [2], опросник О.Н. Родиной и М.А. Дмитриевой «Оценка профессио-
нальной дезадаптации» [10].

2.	 Поведенческий аспект (опросник «Стиль саморегуляции поведения» (ССПМ), методи-
ка диагностики мотивации к достижению успеха Т. Элерса, индивидуальные беседы, 
направленные на выявление групп ценностей, мотивов, целеполагания молодых учите-
лей).

3.	 Личностный аспект (методика определения психического выгорания А.А. Рукавишни-
кова, анкетирование «Самооценка профессиональной деятельности учителя»).

Проведённый мониторинг позволил выявить ряд проблем в процессе профессиональной 
адаптации при освоении и реализации новых ФГОС молодыми учителями. Нами были выяв-
лены следующие проблемные зоны:

1. Недостаточная профессиональная компетентность начинающих педагогов в вопросах 
ФГОС: имеющаяся методическая литература, перспективные планы, разработки различных 
форм организации работы с детьми соответствуют разделам программы, а не образовательным 
областям.

2. Уровень мотивационной готовности большей части педагогов к профессиональной дея-
тельности не обеспечивает системное использование ими соответствующих индивидуальным, 
возрастным, психофизиологическим особенностям развития учащихся, методов обучения и 
воспитания.

3. Нет глубинного понимания молодыми учителями положений, заложенных в федераль-
ных стандартах.

4. Молодые учителя испытывают трудности в проектировании образовательного процесса, 
сложно осуществить перестройку от «вида деятельности» к «образовательной области».
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5. Часть педагогов стремятся к творчеству, всё время что-то придумывают, подсказывают, 
предлагают (34%); другие – добросовестно выполняют свою работу, но не проявляют особой 
инициативы (57%), и третьи, которые не хотят работать творчески, не имеют к этому способ-
ностей (9%). 

6. Часть педагогов по результатам диагностической работы показали высокий уровень эмо-
ционального выгорания (33%), психоэмоционального истощения (18%) и личностного отдале-
ния (19%).

С учётом анализа уже имеющихся научных разработок по схожей тематике [5], для успеш-
ной профессиональной адаптации и оптимизации профессиональной компетентности начи-
нающих учителей мы предлагаем к внедрению экспериментальную Программу психолого-
педагогического сопровождения профессиональной адаптации «Школа молодого педагога», 
которая включает в себя 5 модулей:

1.	 Психолого-педагогические основы образовательной деятельности (федеральные и ре-
гиональные основы модернизации образования, психогигиена труда учителя, психоло-
гическая культура отношений, основы конфликтологии, основные направления работы 
классного руководителя, мониторинг образования).

2.	 Современные педагогические технологии (педагогические технологии и инновации, 
приемы педагогической техники, инновации в образовании).

3.	 Педагогика творческого саморазвития (совершенствование профессионального ма-
стерства молодого учителя).

4.	 Методическая компетентность учителя (нормативно-правовая база образовательного 
процесса, типология урока в современной школе).

5.	 Имидж современного педагога (педагогическая этика).

В рамках каждого этапа реализации Программы предполагается совместная многоступен-
чатая и разноплановая работа с молодыми учителями администрации, социально-психологи-
ческой службы, представителей окружного методического центра, опытных учителей-коллег. 
Содержание Программы предусматривает повышение квалификации молодого учителя до 
уровня, на котором педагог способен моделировать собственную профессиональную деятель-
ность. Образовательный процесс выстраивается на основе различных форм организации учеб-
ной деятельности: лекций, семинаров, практикумов, тренингов, мастер-классов, диспутов, 
круглых столов, педагогических и имитационных игр. Методы сопровождения профессио-
нальной адаптации коррелируют с методами саморазвития.
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Экспериментальная Программа психолого-педагогического сопровождения профессио-
нальной адаптации молодых учителей «Школа молодого педагога» была успешно внедрена 
в управленческую подструктуру организации инновационной деятельности трёх школ г. Мо-
сквы. Это позволило нам проверить её эффективность, сопоставив данные первичной диагно-
стики (ПД) с данными в экспериментальной группе (ЭГ):

- уровень реализации системно-деятельностного подхода вырос на 48%;
- уровень профессиональной дезадаптации молодых учителей снизился на 68%;
- общий уровень саморегуляции молодых учителей вырос на 18,7%;
- уровень мотивации к достижению успеха молодых учителей вырос на 22%;
- индекс психического выгорания молодых учителей снизился на 48%;
- уровень самооценки профессиональной деятельности молодых учителей вырос на 23,6%.

Исходя из результатов сравнительно-сопоставительного анализа полученных результатов, 
можно сделать вывод о том, что в процессе реализации экспериментальной программы сопро-
вождения профессиональной адаптации молодых учителей в условиях внедрения новых об-
разовательных стандартов в экспериментальной группе наблюдается выраженная положитель-
ная динамика в уровне успешности начинающих педагогов по всем диагностическим аспектам 
по сравнению с контрольной группой, где показатели либо остались практически неизменны-
ми, либо снизились.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что своевременная реализация комплекса ме-
роприятий по психолого-педагогическому сопровождению профессиональной адаптации мо-
лодых учителей в условиях внедрения новых образовательных стандартов, а также ответствен-
ный, компетентностный подход социально-психологической службы, руководителей образова-
тельного учреждения и самого учителя позволит обеспечить успешную адаптацию молодого 
специалиста к профессиональной деятельности.
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