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ОПЫТ СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ВУЗОВ  
В ОБЛАСТИ ПОДГОТОВКИ МАГИСТРОВ ОБРАЗОВАНИЯ  

БЕЗОПАСНОСТИ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Ребко Э.М.

В статье раскрыт опыт сетевого взаимодействия вузов (РГПУ им. А.И. Герце-
на и СахГУ) в процессе разработки и совместной реализации программы подготов-
ки магистров образования в области безопасности жизнедеятельности «Социальная 
безопасность в городской среде». Новизна работы заключается в схематическом про-
ектировании создания основной образовательной программы подготовки магистров 
образования в режиме сетевого взаимодействия, а также в определении эффективных 
условий и методических приемов сетевого взаимодействия. 

Цель: представить результаты совместной разработки сетевой ООП, опреде-
лить этапы сетевого взаимодействия, спроектировать обобщенную схему разработки 
и внедрения сетевой образовательной программы подготовки магистров образования  
в области безопасности жизнедеятельности.

Результаты: обобщенная модель сетевого взаимодействия вузов-партнеров по раз-
работке и реализации ООП подготовки магистров.

Область применения результатов: образовательный процесс подготовки маги-
стров образования в области безопасности жизнедеятельности в РГПУ им. А.И. Гер-
цена и СахГУ.

Ключевые слова: сетевое взаимодействие; сотрудничество; магистр образова-
ния; безопасность жизнедеятельности. 
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EXPERIENCE NETWORKING UNIVERSITY  
OF EDUCATION TRAINING MASTERS SAFETY OF LIFE

Rebko E.M.

The article discloses experience networking of universities (Herzen State Pedagogical 
University and Sakhalin State University) in the development and implementation of joint 
training programs for master’s education in the field of life safety «Social security in the ur-
ban environment». The novelty of the work is to create a schematic design of basic educational 
training program for master’s education in the mode of networking, and to identify effective 
instructional techniques and conditions of networking.

Purpose – present the results of the joint development of a network of the basic educa-
tional program (BEP), to identify the stages of networking, to design a generalized scheme of 
development and implementation of a network of educational training program for master’s 
education in the field of life safety.

Results generalized model of networking partner institutions to develop and implement 
the basic educational program master.

Practical implications: the education process for Master of Education in the field of health 
and safety in Herzen State Pedagogical University and Sakhalin State University.

Keywords: networking; cooperation; Master of Education; life safety.

Трансформационные процессы, происходящие в мире и в российском обществе, принци-
пиально меняют векторы развития и предназначения организаций. Не исключением являются 
вузы, находящиеся в настоящее время на этапе глубоких преобразований. Одним из важней-
ших направлений организационных изменений в системе высшего профессионального обра-
зования России является формирование эффективных взаимодействий вузов между собой и 
деловыми партнерами [9, c. 128].

Опыт работы различных всемирных, корпоративных, региональных сетей показывает, что 
наиболее адекватным способом общения всех участников образовательного процесса, позици-
онирования инновационных образовательных программ является сетевое взаимодействие, под 
которым понимают горизонтальное взаимодействие между образовательными учреждениями 
по распространению функционала и ресурсов [6, c. 72]. 

По мнению М.Б. Гитмана, организация сетевого взаимодействия вузов в рамках интегра-
ции образования является одним из решений подготовки высококвалифицированных кадров. 
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Как отмечает в своем исследовании А.А. Магомедова, сетевое взаимодействие образователь-
ных учреждений сегодня становится современной высокоэффективной инновационной тех-
нологией, которая позволяет образовательным учреждениям динамично развиваться [6, c. 73].

Сетевое взаимодействие вузов усиливает стратегические преимущества организации бла-
годаря тому, что оно решает новые учебные, научные и коммерческие задачи вуза. Является 
эффективным и взаимовыгодным способом комплексного взаимодействия вузов, предприятий 
и органов государственной власти, что представляется перспективным, инновационным, а 
главное долгосрочным направлением развития российского высшего образования [8, c. 544].

Несмотря на популярность сетевого обучения и стремление вузов активно развивать его, 
существует ряд противоречий между:

▪	 высокой потребностью в разработке сетевых образовательных программ и отсутствием 
налаженной технологии обмена и распространения лучших практик как отечественных, 
так и зарубежных вузов; 

▪	 необходимостью осуществлять непрерывное взаимодействие в рамках разработки и ре-
ализации сетевой программы и недостаточным развитием горизонтального сотрудни-
чества на уровне кафедр и преподавателей, а также нежелательным распространением 
информации [10]; 

▪	 необходимостью привлечения работодателей к реализации ООП и незначительным уча-
стием их в образовательных проектах [4]; 

▪	 необходимостью разработки и реализации сетевых образовательных программ и отсут-
ствием налаженной государственной системы организации финансовых взаиморасче-
тов между сетевыми партнерами.

Примером решения выдвинутых противоречий и задачи совершенствования и развития об-
разования через сетевое взаимодействие служит совместная образовательная программа по 
подготовке магистров образования в области безопасности жизнедеятельности Российского 
государственного педагогического университета им. А.И. Герцена (РГПУ им. А.И. Герцена) и 
Сахалинского государственного университета (СахГУ).

Совместный опыт разработки и внедрения сетевой основной образовательной программы 
подготовки магистра «Социальная безопасность в городской среде» позволил определить 4 
этапа взаимодействия:

На первом этапе происходит установление связей с вузом-партнером, изучение актуальной 
нормативно-правовой базы в сфере образования, осуществляется проектирование этапов раз-
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работки основной образовательной программы, определяются формы взаимодействия партне-
ров, удельная доля выполняемой работы, разрабатывается дорожная карта.

На втором этапе происходит верстка и согласование учебного плана, рабочих программ 
учебных дисциплин, программ практик, научно-исследовательской работы, программы рабо-
ты над магистерской диссертацией, программы ИГА, а также разработка электронных образо-
вательных ресурсов, ресурсов дистанционной поддержки, разработка и издание УМК, иных 
учебно-методических материалов.

На третьем этапе осуществляется набор и обучение студентов по основной образователь-
ной программе подготовки магистров «Социальная безопасность в городской среде» со сто-
роны факультета безопасности жизнедеятельности РГПУ им. А.И. Герцена и факультета ком-
плексной безопасности СахГУ (2 группы студентов на 2-х базах-партнерах).

Четвертый этапом предусмотрен анализ совместной деятельности сетевых партнеров, кон-
кретизация учебных планов с учетом вступления Федеральных образовательных стандартов 
третьего поколения (3+) и учебно-методической документации, совершенствование образова-
тельного процесса.

Проведенная работа позволяет представить этапы разработки и внедрения ООП подготов-
ки магистров образования в виде обобщенной схемы сетевого взаимодействия вузов-партне-
ров (Схема 1).

Итогом совместной деятельности является основная образовательная программа (ООП) 
подготовки магистров по направлению 44.04.01 педагогическое образование «Социальная 
безопасность в городской среде». Данная ООП представляет собой систему документов, раз-
работанную и утвержденную высшим учебным заведением самостоятельно с учетом требо-
ваний рынка труда на основе федерального государственного образовательного стандарта 
по соответствующему направлению подготовки высшего профессионального образования  
(ФГОС ВПО), а также с учетом рекомендованной примерной основной образовательной про-
граммы. 
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Схема 1. Обобщенная схема разработки и внедрения сетевой образовательной программы 
подготовки магистров образования в области безопасности жизнедеятельности

С целью оценки эффективности деятельности по разработке и внедрению сетевой ООП 
«Социальная безопасность в городской среде» группе независимых экспертов (экспертами вы-
ступила группа профессорско-преподавательского состава РГПУ им. А.И. Герцена и СахГУ, 
не принимавших участие в непосредственной разработке ООП) было предложено проанали-
зировать качество представленных материалов ООП по шкале от 1до 10 баллов, где 1 имеет 
наименьшее качество, а 10 – наивысшее. Так, респондентам было предложено оценить:

1 объективность учебных планов;
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2 качество подготовки учебно-методических материалов;
3 качество электронных образовательных ресурсов;
4 качество контрольно-измерительных материалов.

Рис. 1. Оценка качества ООП независимыми экспертами

Одновременно с работой экспертной группы, разработчиками программы были определе-
ны перспективы развития вузов-партнеров сетевой образовательной программы подготовки 
магистров. Результаты данного анализа представлены в таблице 1.

Таблица 1
Перспективы развития вузов-партнеров при совместной разработке и реализации ООП 

подготовки магистров образования в области безопасности жизнедеятельности 

№ Перспективы Сферы применения 

1 Информационные

Непрерывность обмена информацией.
Улучшение информационного обмена между сетевыми партнерами, 
совершенствование методической системы преподавания курсов и 
дисциплин с учетом особенностей регионов [5]

2 Технические

Возможности использования инновационной образовательной среды 
вуза-партнера, совершенствование собственного информационного 
оснащения, информационной и технической грамотности сотрудни-
ков и студенческой молодежи
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3 Социальные 

Академическая мобильность студентов и преподавателей, повышение 
престижа образовательного учреждения, реклама вуза, привлечение 
известных ученых вуза-партнера, мотивация собственного вуза 
к совершенствованию учебного, научного и образовательного 
процессов [3, 7]

4 Потенциальные 
Рассмотрение возможности развития системы получения двойного 
образования (диплома), расширение долгосрочных связей и 
перспективных проектов

5 Организационные

Распределение обязанностей представителей вуза-партнера 
в условиях тесного взаимодействия.
Установление отчетностей по совместно реализуемым программам 
[1]

6 Экономические 
Уменьшение совокупных затрат на приобретаемое оборудование. 
Реализация внебюджетных мест, почасовая оплата работы 
преподавателей сверх основной нагрузки

В ходе разработки и осуществления образовательной деятельности сетевыми партнерами 
были выявлены следующие эффективные условия и методические приемы, применяемые пар-
тнерами в ходе совместной работы: 

1. Идентичность учебных планов. Позволяет не только единовременно осуществлять об-
разовательный процесс, но и в любой удобный момент осуществлять академическую мобиль-
ность преподавателей и студентов, осуществлять переводы студентов между сетевыми партне-
рами (при необходимости).

2. Использование дистанционной поддержки очного образования студентов. Осуществля-
ется через применение системы Moodle.herzen.spb.ru, разработанной в Герценовском универ-
ситете. Система позволяет реализовывать учебные курсы для сетевых партнеров, осущест-
влять научно-исследовательскую работу и руководить магистерской диссертацией, даже в том 
случае, если руководителем выступает преподаватель вуза-партнера [3]. 

3. Организация совместных онлайн-лекций и установочных (итоговых) онлайн-конферен-
ций по пракике через систему Meet.herzen.spb.ru. Позволяет проводить единовременное по-
токовое занятие для двух групп сетевых партнеров в режиме реального времени, а также про-
сматривать лекции в записи.

4. Назначение рецензента магистерской диссертации в лице преподавателя, зачисленного  
в штат вуза-партнера.

5. Организация упрощенной системы взаиморасчет по оплате заработной платы. Осущест-
вляется путем распределения одинаковой нагрузки (на совместные занятия) между препода-
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вателями кафедр (факультетов) вузов-партнеров. На каждые 10 (или иное количество) часов 
занятий преподавателя РГПУ им. А.И. Герцена (в рамках нагрузки), проводимых для группы 
студентов вуза-партнера, реализуется 10 часов (или иное количество) часов занятий, проводи-
мых преподавателем СахГУ для студентов РГПУ им. А.И. Герцена. Таким образом, преподава-
тели осуществляют свою плановую нагрузку и, одновременно, реализуют установленное чис-
ло часов в вузе-партнере, при этом, отсутствует необходимость финансовых взаиморасчетов.

6. Участие в совместных конкурсах, организуемых российскими и международными фон-
дами. Конкурсы РГНФ, РФФИ, РНФ и пр. с целью совершенствования и оптимизации сетево-
го взаимодействия.

7. Применение системы «открытый университет безопасности жизнедеятельности». Рас-
пространение видеолекций по дисциплинам учебного плана, реализуемым отдельно от сетево-
го-партнера (с целью обмена опытом и изучения методических приемов вуза-партнера, а также 
с целью демонстрации иных подходов к дисциплинам) [2].

8. Назначение руководителя практики, НИР, а возможно и магистерской диссертации пре-
подавателя сетевого партнера.

Проведенная работа позволяет утверждать, что сетевое взаимодействие вузов в рамках раз-
работки и внедрения основной образовательной программы подготовки магистров в области 
безопасности жизнедеятельности позволяет реализовать:

▪	 интеграцию науки, образования и сфер обеспечения социальной безопасности;
▪	 межвузовскую кооперацию и взаимодействие на новом высоком качественном уровне;
▪	 разработку модульной структуры учебного плана и ООП, которая позволит своевремен-

но изменять содержание программы в соответствии с требованиями времени, работода-
теля, региона и обстоятельств социальной безопасности в мире;

▪	 строить индивидуальные образовательные маршруты и траектории для каждого студен-
та вуза в который принят студент и вуза-партнера;

▪	 осуществлять академическую мобильность студентов и преподавателей;
▪	 сопутствовать информатизации образования и развитию информационной грамотности 

студентов и преподавателей;
▪	 создавать инновационную среду вуза и вуза-партнера.

Работа, проведенная совместно с Сахалинским государственным университетом, убеждает 
нас в том, что разработка совместных сетевых образовательных программ позволяет обеспе-
чивать гибкость и мобильность российского образования в области безопасности жизнедея-
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тельности, непрерывно и эффективно взаимодействовать с удаленными вузами-партнерами, 
расположенными на большом пространственном расстоянии друг от друга, а это, в свою оче-
редь, позволяет говорить о создании единого образовательного педагогического пространства 
в области безопасности жизнедеятельности на территории всей страны.
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