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БУДУЩИХ ОФЕЦЕРОВ ВНУТРЕННИХ ВОЙСК МВД РОССИИ

Буряков В.Н.

В статье, на основе проведенного анализа понятия «управленческая компетент-
ность» автор раскрывает сущность данного феномена применительно к условиям 
подготовки офицерских кадров для внутренних войск МВД России.
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In article on the basis of the analysis of the concept of «managerial competence», the 
author reveals the essence of this phenomena in relation to training officers for the internal 
troops of the MIA of Russia.
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Изменение военно-политической обстановки, эскалация напряжения на приграничных тер-
риториях, деятельность террористических организаций и незаконных вооружённых формиро-
ваний, активизация деятельности радикально настроенных оппозиционных элементов внутри 
государства, сокращение штатной численности силовых структур в условиях экономического 
кризиса, возрастающие требования, предъявляемые к выпускникам военных вузов – факторы, 
обуславливающие необходимость вывода системы подготовки офицерских кадров на каче-
ственно новый уровень.
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Как показывает практика, современные условия служебно-боевой деятельности подразде-
лений внутренних войск требуют от офицеров умения быстро реагировать на возникающие 
задачи, принимать нестандартные решения, предвидеть последствия принятых решений.

Офицер выпускник военного вуза должен обладать не только достаточной компетентно-
стью для решения профессиональных задач в мирное и военное время, он должен уметь бы-
стро ориентироваться в изменяющейся обстановке и адаптироваться к ней, принимать управ-
ленческие решения.

Между тем, изучение теории и практики подготовки будущих офицеров показывает, что 
формирование управленческой компетентности в ходе образовательной деятельности в воен-
ном вузе не всегда проектируется и реализуется; отсутствуют адекватные условия и техноло-
гии сопровождения данного процесса, что в значительной степени сказывается на качестве 
подготовки выпускников военных вузов.

Современная система военного образования переживает период реформирования [7; 13; 
14; 15 и др.], главная цель которого состоит в обеспечении с учетом новейших социально-
экономических условий стабильного комплектования войск квалифицированными офицерами 
путем оптимизации организационно-штатной структуры военных вузов, совершенствования 
организации подготовки, содержания военного образования, его управления и ресурсного обе-
спечения.

Из анализа нормативно-правовой базы военно-профессионального образования можно за-
ключить следующее [12]:

•	 офицеру должны быть присущи такие качества и свойства, как высокая нравственность, 
духовность, чувство любви к своему народу и преданность Отчизне, офицерскому долгу;

•	 офицер должен быть компетентен в фундаментальных знаниях военного дела, других 
областей науки, техники и культуры;

•	 основываясь на фундаментальных знаниях естественнонаучных, военных, военно-ин-
женерных, военно-технических, социально-экономических и гуманитарных наук, офи-
цер должен обладать умениями и навыками профессионального решения военных, во-
енно-специальных задач по профилю служебной деятельности;

•	 офицера должны отличать высокие морально-боевые, волевые и психофизические каче-
ства, физическая выносливостью, привычка к постоянным занятиям физической куль-
турой и спортом, а также твердые практические навыки работы в условиях информати-
зации общества;

•	 офицеру должны быть свойственны развитое творческое мышление, инициатива и на-
стойчивость, потребность постоянного обновления и обогащения собственных знаний, 
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способность решительного и ответственного принятия нестандартных решений и ак-
тивного проведения их в жизнь в различных условиях обстановки;

•	 офицера должны характеризовать навыки проведения управленческих, организатор-
ских и воспитательных мероприятий с подразделением;

•	 умение укреплять и поддерживать воинскую дисциплину и правопорядок, навыки гра-
мотного обучения и воспитания личного состава, способности успешной коммуника-
ции в условиях демократического государства;

•	 офицер должен уметь поддерживать и обеспечивать постоянную боевую и мобилизаци-
онную готовность сил (войск);

•	 офицера должны отличать активная творческая государственная позиция, умение про-
ведения дискуссий, касающихся различных военных, военно-технических, военно-эко-
номических, правовых и других вопросов, а также высокий уровень общей культуры, 
знание отечественной и мировой истории, литературы и искусства; владение более чем 
одним языком.

Нами рассмотрены общие требования, предъявляемые к выпускникам военных вузов, но 
кроме них имеются специфические требования для каждой специальности и различных уров-
ней образования, согласно которым дипломированные офицерские кадры должны соответ-
ствовать профессиональным требованиям, значительно отличающимся друг от друга в зависи-
мости от специальности и вида профессиональной деятельности.

Актуализирует рассматриваемую нами проблему то, что в числе видов профессиональной 
деятельности специалиста по военно-учетной специальности входит организационно-управ-
ленческая деятельность.

В Толковом словаре русского языка С.И. Ожегова компетентность определяется как «осве-
домленность, авторитетность», а компетенция имеет два значения: 

1)	 Круг вопросов, в которых кто-нибудь хорошо осведомлен.
2)	 Круг чьих-нибудь полномочий, прав. Здесь же приведено толкование слова «компетент-

ный», что значит: 
	 а) знающий, осведомленный в какой-нибудь области; 
	 б) обладающий компетенцией [8].

Л.Н. Павлова понятие «компетентность» определяет, как умение активно использовать по-
лученные личные и профессиональные знания и навыки в практической или научной деятель-
ности [9]. 
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Ю.Г. Татур, под компетентностью понимает интегральное свойство личности, характеризу-
ющее его стремление и способность (готовность) реализовать свой потенциал (знания, умения, 
опыт, личностные качества и др.) для успешной деятельности в определенной области [10].

Анализ существующих определений понятия «компетентность» привел нас к пониманию 
компетентности как целостной интегральной характеристики, совокупности компетенций, ос-
нованных на знаниях и приобретенном опыте, которая проявляется в практической деятель-
ности в единстве с личностными качествами.

Управленческая компетентность на наш взгляд, является составной частью профессиональ-
ной компетентности офицера. Она представляет собой систему внутренних ресурсов офицера-
управленца, необходимых для организации эффективного руководства подчиненным личным 
составом в любых условиях обстановки.

О.А. Кузнецова [2] в своей работе определяет управленческую компетентность как облада-
ние не только определенными знаниями в области новейших теорий управления, но и практи-
ческими умениями и навыками.

Таюрский А.И. дает определение управленческой компетентности как готовности и спо-
собности руководителя выделять, точно формулировать, целостно и глубоко анализировать 
проблемы и находить из большего числа альтернативных подходов к их решению наиболее 
целесообразный и эффективный относительно конкретной ситуации. [11]

Т.В. Некрасова [6] под управленческой компетенцией понимает совокупность знаний, на-
выков, опыта, необходимых для управления организацией. 

Лебедева Ю.И. [5] под управленческой компетентностью понимает – актуальное проявле-
ние в деятельности базовых и специальных компетенций: 

•	 теоретические и практико-ориентированные знания, умения и навыки в области управ-
ления; 

•	 осуществление опережающего планирования и моделирования; 
•	 прогнозирования процессов обучения; 
•	 управление собственной деятельностью;
•	 управление деятельностью учащихся в процессе обучения; 
•	 управлению отбором и реализацией технологий обучения; 
•	 управлению отбором содержания обучения; 
•	 реализации управленческих функций в процессе обучения через совершенствование 

индивидуальных личностных качеств; 
•	 самостоятельному приобретению новых знаний и умений в области управления; 
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•	 совершенствованию профессиональной компетентности на основе осмысления хода и 
результатов собственной деятельности.

Мы, опираясь на исследования [1; 3; 4 и др.], под управленческой компетентностью пони-
маем вид профессиональной компетентности, обеспечивающей выполнение офицером управ-
ленческих функций при организации повседневной деятельности подразделений и в ходе вы-
полнения служебно-боевых задач.

Подводя итог вышесказанному, можно заключить, что сущность управленческой компе-
тентности будущего офицера гармонично интегрирует профессиональную, педагогическую, 
психологическую, коммуникативную, правовую, экономическую, человековедческую, органи-
зационную, инновационную, аналитическую, стратегическую, интеллектуальную, психофизи-
ологическую и психотерапевтическую составляющие, конкретизирующие и обогащающие ее 
содержание.
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