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ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ТЕХНОЛОГИЯ ФОРМИРОВАНИЯ  
УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ БУДУЩИХ ОФИЦЕРОВ

Буряков В.Н.

В статье, на основании анализа различных научных источников, представляются 
результаты исследования проблемы формирования управленческой компетентности 
будущих офицеров, в части рассмотрения педагогической технологии, как алгоритма 
действий по совершенствованию данного явления. Авторы обосновывают актуаль-
ность проведения такой работы, рассматривают полученные результаты, анализиру-
ют мнения научно-педагогических школ по данному вопросу. На основе представленных 
данных сделаны соответствующие выводы, которые можно использовать в образова-
тельной практике военного вуза.
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PEDAGOGICAL TECHNOLOGY OF FORMATION OF ADMINISTRATIVE 
COMPETENCE OF FUTURE OFFICERS

Biryukov V.N.

The article based on an analysis of various scientific sources, presented results of a study 
the problem of formation of administrative competence of future officers in the review of the 
educational technology as an algorithm of action to improve this phenomenon. The authors 
substantiate the relevance of this work, considering the results, analyze the opinions of scien-
tific and pedagogical schools on this issue. On the basis of these conclusions are drawn, which 
can be used in educational practice of military high school.
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Анализ литературных источников показал, что авторы в своих работах рассматривают тех-
нологию как науку, проект, деятельность, систему, процесс, организационную форму обуче-
ния, совокупность методов, средств, приемов и способов достижения цели, управление и др. 
Кроме того, в подходах к пониманию термина «технологии» превалирует определение «педа-
гогическая технология», её отдельные признаки и структурные компоненты. Анализ дефини-
ции «технология» показывает также, что в зависимости от решаемых задач каждый автор в её 
понятие вносит различные дополнения и уточнения [7].

Согласно словарным толкованиям, технология означает совокупность методов обработки, 
изготовления, изменения состояния, свойств, формы, сырья, материала или полуфабриката, 
осуществляемых в процессе производства продукции [9].

Анализируя данную проблематику, необходимо отметить, что уже к началу XXI столетия  
в мировой практике был накоплен огромный опыт по разработке и применению образователь-
ных технологий. Вместе с тем в результате анализа этой проблемы, в том числе посредством 
обращения к литературным источникам [1], было выявлено, что применение технологий в от-
ечественной педагогической практике по-прежнему вызывает трудности у большого количе-
ства преподавателей, а технологичность имеет отличительные особенности. Среди них можно 
выделить гарантированность получения желаемых высоких результатов и отсутствие противо-
речия между их влиянием и внутренней логикой личностного становления обучающихся, а 
также приемлемость выбранных способов педагогического влияния на обучаемых.

Вопрос о подходах ставится не случайно. Так, некоторые исследователи, по-видимому, 
опираясь на определение технологии, прозвучавшее на конференции ЮНЕСКО в 1970 году, 
трактуют ее как научную дисциплину. Утверждение о том, что существует единая «техноло-
гия», а не множество технологий для каждого ответвления научно-педагогической теории, а 
также трактовка Н.Е. Щурковой педагогической технологии как «прикладной педагогической 
дисциплины» претендуют на некую универсальность и представляются весьма обобщенными, 
в то время как понятие и зона применения технологии искусственно сужаются [13].

В.А. Сластенин [4] под педагогической технологией понимает строгое научное проектиро-
вание и точное воспроизведение таких педагогических действий, которые обеспечивают успех 
воспитательно-образовательного процесса, в основе которого лежит некая система принципов. 
Различие между педагогической технологией и методикой преподавания, а также воспитатель-
ной работой состоит в том, что педагогическую технологию можно определить как многооб-
разие внутренних и внешних действий, целью которых является поэтапная реализация этих 
принципов в их объективной взаимосвязи, когда наиболее полно проявляется личность пре-
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подавателя.. Педагогические технологии делятся на технологии обучения, или дидактические 
технологии, и технологии воспитания.

Некоторые авторы, в свою очередь, выделяет в качестве признаков педагогической техно-
логии выделяют проектируемость, корректируемость, управляемость, визуализация [12].

Понятие «технологии» пришло в дидактику из технологии производственной деятельно-
сти. Исторически понятие «технология» возникло в связи с техническим прогрессом. Дефини-
ция «технология» состоит из двух слов: «techne» – искусство, ремесло, наука и «logos» – по-
нятие, учение [7].

В.А. Якунин [5] под педагогической технологией понимает цельность базовых функций, 
циклично сменяющих друг друга при планировании, организации и осуществлении воспи-
тательно-образовательного процесса. К ним относятся функции целеполагания, информации, 
диагностики, прогнозирования, проектирования, принятия решений, организации процессов 
исполнения, коммуникации, контроля и коррекции.

Важным аспектом нашего исследования является выявление признаков, по которым можно 
бы было охарактеризовать педагогическую технологию. В контексте решения данной пробле-
мы мы будем опираться на мнение Э.Г. Скибицкого, по мнению которого, педагогическая тех-
нология должна удовлетворять ряду методологическим требованиям, которые необходимо 
учитывать разработчикам при их разработке. К ним он относит:

1)	 научная база. Каждой педагогической технологии присуща опора на определенную 
научную психолого-педагогическую теорию или концепцию усвоения опыта, научное 
обоснование процесса достижения дидактических целей;

2)	 системность. Педагогическая технология должна обладать всеми признаками системы: 
логикой процесса, взаимосвязью всех его частей и целостностью;

3)	 целостность. Любая педагогическая технология должна в интегрированном виде пред-
ставлять систему целей, методов, средств, организационных форм и условий обучения. 
Кроме того, она должна обеспечивать непрерывный педагогический мониторинг обу-
чения;

4)	 управляемость. Предполагает возможность целеполагания, планирования, проектиро-
вания процесса обучения, поэтапной диагностики, варьирования методами и средства-
ми с целью коррекции результатов;

5)	 воспроизводимость. Возможность реализации педагогической технологии с учетом 
специфики данной педагогической среды, региона другими субъектами. Педагогиче-
ская технология обучения должна быть тиражируемой;
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6)	 гибкость. Обеспечение возможности непрерывного обновления предметно-содержа-
тельного и процессуально-деятельностного компонентов педагогической технологии 
любого вида, а также ее научно-методического сопровождения;

7)	 результативность. Педагогическая технология должна гарантировать достижение тре-
бований установленного стандарта образования, обеспечивать педагогическую полез-
ность по результатам и оптимальным затратам. Кроме того, в структуру ТДО должны 
быть заложены параметры для оценки ее внешней и внутренней эффективности;

8)	 контролируемость. Наличие в структуре педагогической технологии механизма, обе-
спечивающего оценку результативности ее реализации на всех этапах обучения и опе-
ративное внесение в него изменений и дополнений;

9)	 идентификация. В педагогической технологии должна быть предусмотрена установка 
личности курсанта, адъюнкта, работающего с ней;

10)	приспособляемость. Возможность адаптации ТДО к личности курсанта, адъюнкта с 
учетом его возраста, психофизиологических и индивидуально-типологических особен-
ностей;

11)	эргономичность. Создание комфортно-требовательных условий эмоционально-интел-
лектуального взаимодействия участников обучения;

12)	научно-методическое сопровождение. Любая технология для ее использования в пе-
дагогическом процессе должна иметь научно-методическое сопровождение, состоящее 
из методических рекомендаций педагогу по управлению обучением и инструкции кур-
санту, по организации собственной работы, а также различного вида дидактического 
материала [8].

Цель созданной нами педагогической технологии – формирование необходимого уровня 
управленческой компетенции офицеров в условиях обучения в военном вузе.

Методическая цель созданной нами педагогической технологии – предоставление не-
обходимой информации педагогическим работникам, командирам подразделений курсантов,  
о системе форм, методов, принципов, способов и содержания работы, по формированию 
управленческой компетентности будущего офицера. 

Задачей педагогической технологии является результативное осуществление деятельно-
сти по овладению управленческой компетентностью, будущим офицером в процессе обучения  
в военном вузе.

Методы, применяемые в педагогической технологии: методы развивающего обучения и 
воспитания на основании внедрения педагогической поддержки, психолого-педагогическое 
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наблюдение в ходе повседневной деятельности, организация психологической помощи при 
выполнении служебно-боевых задач, методы опроса, индивидуальной и групповой беседы, 
анкетирование и интервьюирование.

Формы работы в ходе реализации педагогической технологии различны и представлены 
всеми видами учебных занятий, психологическими тренингами, научно-практическими кон-
ференциями, круглыми столами, групповыми и индивидуальными консультациями, контролем 
успеваемости и оптимизацией деятельности.

Так, Г.К. Селевко исследует педагогические технологии по различным параметрам: уровень 
применения, философская основа, ведущий фактор психического развития, научная концепция 
усвоения опыта, ориентация на личностные структуры, характер содержания и структуры тех-
нологии, тип организации и управления познавательной деятельностью, по организационным 
факторам, по подходу к личности, по преобладающему (доминирующему) методу, по направ-
лению модернизации существующей традиционной системы, по категории обучающихся», а 
именно: «педагогические технологии на основе личностной ориентации педагогического про-
цесса (педагогического сотрудничества), на основе эффективности управления и организации 
учебного процесса, частнопедагогические, природосообразные, технологии развивающего об-
учения [6]. 

По мнению Г.К. Селевко, педагогическая технология крайне тесно связана с процессом 
обучения – деятельностью учащегося и преподавателя, ее структурой, формами, средствами и 
методами. Поэтому он выделяет в структуре педагогической технологии три части: 

–	 концептуальную базу; 
–	 содержательную часть (общие и конкретные цели обучения, содержание учебного мате-

риала); 
–	 процессуальную часть – технологический процесс, включающий, в свою очередь, орга-

низацию воспитательно-образовательного процесса, формы и методы учебной деятель-
ности обучающихся и работы педагога, а также деятельность последнего, направлен-
ную на управление процессом усвоения материала, анализ процесса обучения) [6]. 

Для эффективного и результативного достижения целей нашего исследования необходимо 
описать компонентное содержание представленной нами педагогической технологии.

Концептуально-методологический компонент педагогической технологии формирования 
управленческой компетентности будущих офицеров позволяет определить методологические 
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основы осуществления педагогической деятельности. Он включает в себя основные научные 
подходы, на которые мы опирались, принципы и информацию о смежных педагогических тех-
нологиях (проектной, технологии модульного обучения, технологии контекстного обучения). 
Педагогическая технология формирования управленческой компетентности будущих офице-
ров опирается на: системный субъектный, деятельностный и компетентностный подход и име-
ет в своем составе следующие принципы (воспроизводимости, системности, динамичности, 
управляемости и т.д.).

Предметно-содержательный компонент педагогической технологии формирования управ-
ленческой компетентности будущих офицеров представляет собой информационно-образова-
тельные материалы, которые позволяют эффективно формировать у курсантов управленче-
скую компетентность. Данный компонент педагогической технологии включает в себя струк-
турированную и классифицированную учебную информацию с одной стороны, с другой педа-
гогическую поддержку. Для обеспечения наглядности и доступности представления учебного 
материала мы использовали структурно-логические схемы, таблицы и др. В педагогической 
технологии данный компонент, представлен специализированным курсом.

Отдельно хочется остановиться на таком компоненте педагогической технологии, как взаи-
модействие педагога и курсанта. Преподаватель в процессе реализации нашей педагогической 
технологии выступает как руководитель, активно действующий субъект образовательного про-
цесса, консультант, координатор, «человек, задающий вопросы» и может выступать как экс-
перт. Позиция педагога должна быть динамичной, рефлексивной, открытой для взаимодей-
ствия, дающей простор самостоятельности будущим офицерам. Умение пользоваться пред-
ложенной нами педагогической технологией − показатель профессиональной компетентности 
военного педагога. Курсант (будущий офицер) в процессе совместной деятельности по овладе-
нию основами управленческой компетентности выступает как обучаемый с активной поиско-
вой, творческой позицией, имеющий позитивные мотивы и ценностно-смысловые ориентиры, 
направленные на успешное, результативное освоение учебной программы и самоформирова-
ние у себя управленческой компетентности пор заранее определенной структуре. Структура 
совместной деятельности в межсубъектном взаимодействии педагога и курсанта, на разных 
этапах реализации педагогической технологии представлены в таблице 1.
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управленческой компетентности будущих офицеров
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Таблица 1
Структура совместной деятельности в межсубъектном взаимодействии педагога  

и курсанта, на разных этапах реализации педагогической технологии представлены
Этапы совместных 

действий
Содержание деятельности 

военного педагога
Содержание 

деятельности курсанта

1. Разработка 
заданий Участие в разработке

Выражение мнения по поводу 
содержания заданий 
(обратная связь)

1.1. Ознакомление с 
темами предстоящих 
теоретических 
занятий и 
практических работ

Отбор темы, структурирование их 
содержания

Участвует в обсуждении темы, 
подборе содержательного 
материала

Коррекция предложенной темы и ее 
содержания

Выражение мнения по поводу 
содержания заданий 
(обратная связь)

1.2. Выделение 
наиболее сложных 
вопросов в отдельные 
вопросы

Анализ предложенного материала, 
более глубокое его изучение

Каждый курсант, оценивает 
вопросы, выражает свое мне-
ние по ним

Организует обсуждение с курсантами 
предложенных вопросов

Активно обсуждают и 
предлагают свои варианты

1.3. Формирование 
творческих групп

Проводит организационную работу по 
объединению курсантов, конкретные 
темы и виды деятельности

Самостоятельно определив 
свои роли, курсанты 
группируются в соответствии 
с ними в малые группы

1.4. Подготов-
ка необходимых 
материалов (модулей)

Разработка материалов заданий, 
подбор необходимой литературы, 
вопросов для активной познавательной 
деятельности 

Оказывают помощь 
преподавателю 
в организационной работе

1.5. Определение 
форм проверки 
результативности

Организует работу по подбору 
форм, методов и критериев для 
оценки, уровня сформированности 
управленческой компетентности 
будущих офицеров

Выражают свое мнение 
по поводу подбора форм 
отчетности, участвуют 
в их апробации

2. Совместная 
деятельность 
(обучение)

Организует, консультирует, 
координирует работу курсантов, 
стимулирует их деятельность

Осуществляют познаватель-
ную деятельность

3. Измерение 
результатов

Организует проверку выполненных 
заданий, на основании полученных 
результатов принимает решение 
на совершенствование процесса 
по формированию управленческой 
компетентности будущих офицеров

Курсанты, во взаимодействии 
с преподавателями оформляют 
результаты в соответствии 
с принятыми правилами
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Этапы совместных 
действий

Содержание деятельности 
военного педагога

Содержание 
деятельности курсанта

4. Рефлексия Анализируют полученные результаты 
и эффективность собственной работы

Анализируют результаты 
которые они показали и 
эффективность собственной 
деятельности

5. Прогнозирование

На основании полученных 
результатов, определяют направления 
дальнейшей работы по формированию 
управленческой компетентности

Определяют стратегию 
и тактику дальнейшей 
деятельности

Организационно-деятельностный компонент педагогической технологии содержит описа-
ние ее использования при формировании необходимых качеств. Он разрабатывается на основе 
акмеологического и деятельностного подхода и включает в себя модели преподавания, учения 
и эмоционально-интеллектуального взаимодействия преподавателя и курсанта.

В критериально-аналитический компонент педагогической технологии входит образова-
тельный мониторинг, на основе которого создается база данных результативности учебно-по-
знавательной деятельности обучающихся. Анализ информации, находящейся в базе данных, 
позволяет педагогу вносить изменения в структурные компоненты технологии и прогнози-
ровать их развитие. На основе вышеуказанных компонентов педагогической технологии раз-
рабатывается алгоритм деятельности по ней. Данный алгоритм представляет собой после-
довательность предписаний. Компоненты нашей педагогической технологии взаимосвязаны 
и взаимообусловлены, так как изменение одного компонента технологии требует изменения 
другого. Обучающий модуль применяемый в рамках педагогической техноллогии формиро-
вания управленческой компетентности в военных вузах внутренних войск МВД России имеет 
следующию структуру (рис. 2).

Необходимо отметить следующий факт: внедрение модульного обучения потребует пере-
стройки учебного процесса и разработки новых информационных модулей под определенную 
программу обучения в военных вузах внутренних войск МВД России. Она будет касаться пла-
нирования работы преподавателей, подготовки материально-технической базы, разработки со-
ответствующего методического обеспечения, организации контрольных проверок знаний. Но 
возникновение этих трудностей не должно сдерживать внедрение модульного обучения в во-
енных вузах внутренних войск МВД России.
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Цели и задачи предметного обучения педагогике 
в соответствии с учебным планом 

Содержание обучения  
и воспитания  

(разделы тематического 
планирования, информационное 

обеспечение) 

Ведущая – идея модульного 
обучения: формирование 
межпредметных понятий 

блок-модуль 
тема № 1 

 

блок-модуль 
тема № 2 

 

Воспитательный 
блок-модуль 

Организация внеаудиторной 
работы блок-модуль 

Результат 

блок-модуль 
тема  

(№ 3,4 …) 

Рис. 2. Структура обучающего модуля

Одним из компонентов представленной педагогической технологии являлось педагогиче-
ское сопровождение. А.В. Мудрик трактует сопровождение как особую сферу деятельности 
преподавателя, направленную на приобщение обучающегося к социально-культурным и нрав-
ственным ценностям, необходимым для самореализации и саморазвития [10].

М.Р. Битянова считает, что сопровождение – это система профессиональной деятельности 
педагогического сообщества, направленная на создание социально-психологических условий 
для успешного обучения и психологического развития в ситуациях взаимодействия [2].

Педагогическое сопровождение рассматривается:
–	 как процесс заинтересованного наблюдения, консультирования, личного участия, по-

ощрения максимальной самостоятельности обучаемого в проблемной ситуации при ми-
нимальном по сравнению с поддержкой участии преподавателя;
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–	 как непрерывная (заранее спланированная) деятельность, направленная на предотвра-
щение трудностей в обучении;

–	 как специальным образом организованный комплекс взаимодействий субъектов образо-
вательного процесса, направленный на реализацию основных функций образования как 
источника, хранителя и транслятора культурного наследия человечества. В зависимости 
от уровня и вида образования (начальное, среднее, высшее, дополнительное, повыше-
ние квалификации, переобучение и т.п.) данный комплекс будет иметь разное наполне-
ние [3].

«Педагогическое сопровождение в высших учебных заведениях имеет специфические осо-
бенности, которые обусловлены новыми для них условиями: педагогическими, социально-
психологическими, мотивационно-личностными» [11].
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