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В данной статье рассмотрена инновационная модель формирования го-

товности учителя к инновационной деятельности в региональной системе по-

стдипломного образования. Данная модель прошла апробацию и успешно 

функционирует в качестве основы деятельности Старооскольского городского 

института усовершенствования учителей. Методологический корпус модели 

состоит из следующих подходов: системный, средовой, оптимизационный, ан-

драгогический, деятельностно-компетентностный, личностный. Особенностью 

анализируемой модели выступает комплексирование курсовой, межкурсовой 

подготовки и инновационно-образовательной среды, что позволяет осущест-

вить модернизацию института повышения квалификации учителей посредством 

реализации идеи непрерывного образования в сторону модели постдипломного 

образования. В качестве результата конструирования данной модели автор 

рассматривает сформированную готовность учителя к осуществлению иннова-

ционной продуктивной деятельности в условиях меняющихся требований к 

профессиональным качествам и результатам деятельности педагога.  
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TO INNOVATIVE ACTIVITY IN REGIONAL SYSTEM  

OF POST-DEGREE EDUCATION 
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In this article the innovative model of formation of the teacher’s readiness to 

innovative activity in regional system of post-degree education is considered. This 

model passed approbation and successfully functions as a basis of activity of the 

Stary Oskol city institute of improvement of teachers. The methodological case of 

model consists of the following approaches: system, environmental, optimizing, 

andragycal, activity and competence-based, personal. Feature of analyzed model acts 

integration of course, intercourse preparation and the innovative and educational en-

vironment that allows to carry out modernization of institute of professional devel-

opment of teachers by means of realization of idea of continuous education towards 

model of post-degree education. As result of designing of this model the author con-

siders the created readiness of the teacher for implementation of innovative produc-

tive activity in the conditions of changing requirements to professional qualities and 

results of activity of the teacher. 

Keywords: readiness of the teacher for innovative activity, continuous educa-

tion, post-degree education, course and intercourse preparation, innovative and edu-

cational environment. 

 

В настоящее время происходит переориентация системы повышения ква-

лификации учителей в сторону непрерывного образования, что интерпретиру-

ется как постдипломное образование.  

Рассматривая в качестве цели моделируемого процесса преобразования 

системы повышения квалификации в сторону постдипломного образования 
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идею формирования готовности учителя к инновационной деятельности, можно 

выделить следующие задачи:  

‒ сопровождение подготовки учителя к инновационной деятельности; 

‒ осуществление обучения по индивидуальным образовательным траек-

ториям с учетом затруднений специалистов системы образования; 

‒ организация адресно-оперативной методической помощи учителю; 

‒ вовлечение педагогов в инновационную индивидуальную и коллек-

тивную деятельность. 

Поясним сущность представленных задач. 

Первая задача уточняет целевую установку на уровне общей направлен-

ности: формирование готовности учителя к инновационной деятельности осу-

ществляется посредством сопровождения подготовки учителя к данной дея-

тельности. Термин «сопровождение» является ключевым для разрабатываемой 

модели. Ю.В. Слюсарев трактует сопровождение как «недирективную форму 

оказания помощи» [2] человеку в овладении теми или иными компетенциями, 

причем недирективность сопровождения предполагает активизацию механиз-

мов самообразования. В.А. Адольф и Н.Ф. Ильина отмечают, что в процессе 

сопровождения «специалист создает условия и оказывает необходимую и дос-

таточную (но ни в коем случае не избыточную) поддержку для перехода от по-

зиции «я не могу» к позиции «я могу сам справляться со своими жизненными и 

профессиональными трудностями». В отличие от коррекции сопровождение 

предполагает не «исправление недостатков и переделку», а поиск скрытых ре-

сурсов субъекта и личности, опору на его возможности и создание на этой ос-

нове условий для развития» [1, с. 59].   

Вторая задача реализует личностный подход к сопровождению подготов-

ки педагогов к инновационной деятельности: осуществление обучения по ин-

дивидуальным образовательным траекториям с учетом затруднений специали-

стов образования. Центральным звеном данного направления выступает техно-

логия индивидуальной образовательной траектории. Именно применение инди-
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видуальных образовательных траекторий в сопровождении подготовки педаго-

га к инновационной деятельности обеспечивает адресную помощь в решении 

конкретным педагогом конкретных затруднений. Данное положение чрезвы-

чайно важно, поскольку оно базируется на утверждении уникальности любой 

педагогической ситуации, следовательно, отрицается идея рецептурности про-

фессионального развития педагога. 

Данная задача тесно коррелирует с третьей задачей, согласно которой 

формирование готовности педагога к инновационной деятельности осуществ-

ляется посредством оказания ему адресной методической помощи. Методиче-

ская помощь рассматривается нами как методическая поддержка, основанная 

на оперативном реагировании системы постдипломного образования на запро-

сы и потребности педагогов в решении педагогических задач посредством ак-

туализации инновационных технологий.  

Четвертая задача иллюстрирует такое направление деятельности в кон-

тексте осуществления процесса формирования готовности педагога к иннова-

ционной деятельности, как обучение действием, или обучение в практике. Суть 

данной задачи определяется деятельностным подходом к осуществлению по-

стдипломного образования, согласно которому формирование готовности педа-

гога к инновационной деятельности может осуществляться только в рамках 

реализации данной деятельности, как индивидуально, так и коллективно. 

Для реализации установленных цели и задач необходимо создание опре-

деленных специфических условий. Генерализация условий, детерминирующих 

преобразование педагогической действительности образовательной системы 

повышения квалификации в искомую суперпозицию постдипломного образо-

вания, позволяет выделить три группы условий, необходимых и достаточных 

по достижению цели формирования готовности педагогов к инновационной 

деятельности.  

Первая группа условий может быть идентифицирована как системно-

организационные, поскольку они определяют как в целом систему постдип-
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ломного образования, так и механизмы ее управления и проецируются на раз-

витие ресурсной базы. Поскольку в качестве искомой суперпозиции системы 

повышения квалификации рассматривается феномен постдипломного образо-

вания, продолжающий развитие идей непрерывности образовательных практик, 

то ведущей предпосылкой модернизации данной системы выступает ее способ-

ность гибко и мобильно реагировать на запросы и потребности общества, педа-

гогической общественности, а также заказчиков и потребителей образователь-

ных услуг. Реактивность системы постдипломного образования предполагает, с 

одной стороны, поддержку институционных форм получения повышения ква-

лификации сотрудниками сферы образования, с другой, - преодоление границ 

институализации системы постдипломного образования, органическая пере-

ориентация данного процесса с формальных структур на неформальные и ин-

формальные. Данная внешняя дискретность системы постдипломного образо-

вания внутренне представляет собой целостное единство, характерное для са-

моорганизующихся систем и сред, следовательно, постдипломное образование, 

интегрирующее формальные, неформальные и информальные образовательные 

практики приобретает черты среды.  

Системно-организационные условия определяют и характер внутреннего 

содержания системы постдипломного образования, следовательно, следующая 

группа условий классифицируется нами как организационно-педагогические. 

Данные условия выступают в качестве факторов, детерминирующих направ-

ленность педагогической деятельности в системе постдипломного образования 

по формированию готовности учителя к инновационной деятельности. По-

скольку постдипломное образование рассматривается как непрерывное практи-

ко-ориентированное образование, нацеленное на получение педагогом опыта 

инновационной деятельности, то в качестве ведущего организационно-

педагогического условия выступает преобразование практики повышения ква-

лификации учителя в проблемно-ситуационную среду, которая ориентирована 

на оказание адресно-оперативной помощи педагогу в процессе решения им пе-
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дагогических задач в своей практической деятельности. В качестве ресурсного 

обеспечения данного условия выступает как организованный особым образом 

процесс курсовой подготовки (применение гуманитарных образовательных 

технологий), так и активизация самообразовательной деятельности педагога, 

что осуществляется за счет контекстного, сетевого обучения в условиях по-

сткурсового сопровождения. Следовательно, центральной идеей, определяю-

щей специфику организационно-педагогических условий формирования готов-

ности педагога к инновационной деятельности, выступает переориентация про-

цесса обучения с позиции непосредственного влияния на позицию опосредо-

ванно-рефлексивного влияния, что идентифицировано ранее в настоящей рабо-

те как сопровождение. 

Для поддержки реализации указанных выше групп условий необходима 

активизация определенных психологических аспектов организации образова-

тельного процесса в системе постдипломного образования. В данном случае 

речь идет о психолого-педагогических условиях формирования готовности 

учителя к инновационной деятельности. Поскольку основой реализации данной 

цели выступает ориентация образовательного процесса на механизмы сопрово-

ждения, то ключевыми особенностями данной системы будут выступать кон-

цепты партнерства, сотрудничества и субъект-субъектного взаимодействия. Ге-

нерализация данных установок межличностной коммуникации тематизирована 

идеями гуманизации, гуманитаризации, демократизации, согласно которым 

признается значимым личностный и профессиональный опыт обучающих и 

обучающихся, опровергается догматизация процессов педагогического взаимо-

действия, актуализируется центрация на неразрывное единство личностного и 

профессионального развития педагога. Данные особенности межличностной 

коммуникации также нацелены на активизацию самообразовательных потенций 

педагога, что представляется возможным лишь в условиях свободного выбора. 

Архитектоника данных психолого-педагогических условий обуславливается 
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триадой свободы, выбора и ответственности как на личностном, так и на про-

фессиональном уровнях самореализации педагогов.  

Перечисленные выше условия тесно связаны с группой подходов и прин-

ципов, лежащих в основе модели формирования готовности учителей к иннова-

ционной деятельности в условиях постдипломного образования.  

Методологический корпус модели формирования готовности учителей к 

инновационной деятельности в условиях постдипломного образования состоит 

из следующих подходов: системный, средовой, оптимизационный, андрагоги-

ческий, деятельностно-компетентностный, личностный.  

Системный подход в методологии науки трактуется как такое направле-

ние исследования, при котором образовательная (или педагогическая) система, 

во-первых, рассматривается как целостный комплекс взаимосвязанных компо-

нентов (И.В. Блауберг, В.Н. Садовский, Э.Г. Юдин), во-вторых, как совокуп-

ность сущностей и отношений (Л. фон Берталанфи).  

Безусловно, системный подход выступает основой практически любого 

современного исследования, в том числе и в сфере образования, однако конст-

руирование модели формирования готовности учителей к инновационной дея-

тельности в условиях постдипломного образования предполагает некоторую 

специфическую трактовку данного принципа. Поскольку постдипломное обра-

зование в отличие от системы повышения квалификации обладает характери-

стиками непрерывности, системный подход в данном случае ориентирует на 

выход за рамки деятельности курсовой подготовки, свойственной традицион-

ной модели системы повышения квалификации. Следовательно, системный 

подход к формированию готовности учителя к инновационной деятельности 

расширяет границы традиционной образовательной системы. В данном случае 

системный подход позволяет включать в систему постдипломного образования 

те элементы, которые могут быть идентифицированы как компоненты образо-

вательной среды. 
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В данном контексте системный подход дополняется средовым подходом 

(Ю.С. Мануйлов, Е.П. Белозерцев, И.Б. Стояновская, Р.А. Войко). Средовой 

подход в чистом виде трактуется как концепция, ориентированная на управле-

ние процессом развития обучаемых через специально формируемую среду. Не 

отрицая научной значимости исследований культурно-образовательной среды, 

мы в настоящей работе акцентируем внимание на несколько иной составляю-

щей средового подхода: инновационная среда выступает контекстом развития и 

формирования готовности педагогов к инновационной деятельности. Следова-

тельно, данный подход нацеливает, с одной стороны, на создание инновацион-

ной образовательной среды, а с другой, - на вовлечение учителей в инноваци-

онную деятельность, трансформируя ее из контекста их развития в способ про-

фессиональной жизнедеятельности.   

Немаловажным методологическим звеном в конструировании модели 

формирования готовности учителя к инновационной деятельности является на-

личие адаптационных механизмов в системе постдипломного образования. В 

этой связи значимым представляется актуализация оптимизационного подхода 

(В.Ф. Алипханова, Ю.К. Бабанский, В.П. Беспалько, И.В. Блауберг), который 

трактуется как фактор инновационного развития как системы образования, так 

и педагогического мышления и деятельности учителей. Оптимизационный под-

ход позволяет, с одной стороны, сбалансировать тенденции в образовании и 

личностное восприятие их учителями посредством адресности педагогических 

воздействий, с другой стороны, оценивать инновационную деятельность педа-

гогов на предмет ее эффективности, эргономичности, действенности. 

Немаловажным подходом выступает андрагогическая теория и практика, 

поскольку именно данный подход требует реализма в образовании взрослых, 

постоянного соотнесения с практикой, акцентуации добровольных начал в обу-

чении, критичности среды обучения и центрации на самообразовании обучаю-

щихся. 
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В данном контексте деятельностно-компетентностный и личностный 

подходы получают дополнительный обертон. Во-первых, поскольку категория 

обучающихся, рассматриваемых в настоящем исследовании, это профессиона-

лы, работающие взрослые люди, то деятельностно-компетентностный подход 

усиливает практический компонент образования, обостряет уход от теоретизи-

рования к конкретизации и индивидуализации практико-ориентированного ха-

рактера обучения, граничащего с холизмом. Подобная специфика не наблюда-

ется в средах, где в качестве обучающихся выступают неработающие категории 

населения. Во-вторых, андрагогический процесс постдипломного образования 

максимально прогрессирует комплементарность личностного и профессио-

нального развития педагога. 

 Обозначенные подходы фундируют ряд принципов формирования го-

товности учителя к инновационной деятельности в условиях постдипломного 

образования: гибкости и вариативности, мобильности, адресности, опережения, 

непрерывности, ориентации на профессиональное развитие. 

Выделенные цель, задачи, условия, подходы и принципы позволили 

сформулировать содержание и структуру модели. В качестве структурно-

содержательных элементов данной модели были определены курсовая и меж-

курсовая подготовка, а также инновационно-образовательная среда. Раскроем 

данные элементы более подробно. 

Курсовая подготовка является традиционной формой повышения ква-

лификации учителей, однако в контексте инновационной модели формирования 

готовности учителя к инновационной деятельности данный элемент содержа-

тельно и методически претерпевает существенные изменения, что связано с 

тем, что курсовая подготовка рассматривается как форма реализации первой и 

второй задач модели, а именно, переносится акцент с управления образователь-

ным процессом на сопровождение подготовки учителя к инновационной дея-

тельности. Такое целеполагание требует, на наш взгляд, обращение к модера-

ции как технологии сопровождения, причем данная технология приобретает 
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методологическое значения, поскольку действует на протяжении всей деятель-

ности, осуществляемой в рамках курсовой подготовки. Такой подход к органи-

зации курсовой подготовки педагогов к инновационной деятельности коррели-

рует с установками андрагогического, компетентностно-деятельностного и 

личностного подходов, поскольку модерация ориентирует на практико-

ориентированную составляющую процесса обучения, стимулирует демонстра-

цию и преобразование индивидуального педагогического опыта, самостоятель-

ный поиск, а также требует партнерского отношения между участниками обра-

зовательного взаимодействия.  

В качестве методической составляющей в модели формирования готов-

ности учителя к инновационной деятельности были артикулированы следую-

щие технологии. Во-первых, речь идет о практико-ориентированных техноло-

гиях, представляющих собой совокупность методик, базирующихся на про-

блемно-ситуативном подходе, который ориентирует на экспликацию когнитив-

ной и деятельностной составляющих в процессе совместного поиска обучае-

мыми решения учебной (или реальной) проблемы практического свойства. Во-

вторых, тесным образом с данными технологиями связаны контекстные техно-

логии (научная школа А.А. Вербицкого), которые ориентированы на получение 

опыта деятельности обучаемыми в процессе соотнесения функционирования 

той или иной проблемы с разными контекстами (от личностного, профессио-

нального до социального). Контекстное обучение стимулирует получение опы-

та анализа ситуации, способной вызвать затруднение, а также опыт принятия 

решения и ответственности за данное решение. В-третьих, немаловажное зна-

чение в формировании готовности педагогов к инновационной деятельности 

имеют проектные технологии, поскольку они позволяют наиболее полно сти-

мулировать самостоятельность в восприятии и освоении учителями инноваци-

онной деятельностью, следовательно, отражают личностный смысл образова-

ния и реплицируют те условия, которые являются характерными для деятель-

ности педагога. В-четвертых, признавая значимость индивидуального и коллек-
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тивного педагогического опыта учителей, представляется необходимым обра-

титься к технологиям взаимного обучения, выступающих действенным средст-

вом теоретико-практического и методического взаимообогащения педагогов, а 

также средством, соответствующим профессиональной зрелости как характер-

ной особенности учителей. В-пятых, значимым представляется обращение к 

технологиям рефлексивного обучения, поскольку способность адекватно оце-

нивать индивидуальное и коллективное профессиональное развитие и его на-

правленность выступает важным звеном в оптимизации и фильтрации реальных 

инновационных решений, определяющих не только личностный и профессио-

нальный фон, но и фактуру образовательных учреждений. 

Межкурсовая подготовка нацелена на решение третьей задачи разраба-

тываемой модели, а именно организация адресно-методической помощи. По-

скольку межкурсовая подготовка представляет собой форму неформального и 

информального образования, методологической технологией реализации дан-

ной формы постдипломного образования выступает тьюторское сопровожде-

ние. Специфика данной технологии заключается в том, что взаимодействие с 

обучаемыми и обучающими строится не прямо, а опосредованно, то есть в ходе 

сопровождения процесса индивидуального образования, совместного поиска 

содержания, средств и способов профессиональной деятельности педагогов на 

основе решения профессиональных затруднений.  

В качестве методической составляющей межкурсовой подготовки педаго-

гов к осуществлению инновационной деятельности в разрабатываемой модели 

рассматриваются сетевое взаимодействие и деятельность муниципальной мето-

дической службы (ММС). Сетевое взаимодействие предполагает разноуровне-

вую коммуникацию по решению педагогических проблем (педагог – методист – 

эксперт-специалист). Сетевое взаимодействие реализуется в виде создания и 

функционирования сетевых сообществ, взаимная образовательная деятельность 

которых строится по принципу адресности, оперативности, поддержки. Муни-

ципальная методическая служба выступает основным ресурсным звеном, обес-
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печивающим тьюторскую помощь педагогам в форматах неформального и ин-

формального образования. 

Создание и обеспечение функционирования инновационно-

образовательной среды решает четвертую задачу проектируемой модели: во-

влечение педагогов в индивидуальную и коллективную инновационную дея-

тельность. Инновационно-образовательная среда в настоящем исследовании 

трактуется как система социокультурных, а также специально организованных 

в региональной системе образования условий, определяющих вектор инноваци-

онного развития образования, внедрение, апробацию и мониторинг результатов 

инновационных решений, что в целокупности выступает условием интенсивно-

го личностно и профессионального развития всех субъектов данной системы. 

Методологической технологий, на которой основывается вовлечение пе-

дагогов в инновационно-образовательную среду, является технология обучения 

в практике, согласно которой профессиональное развитие педагога осуществля-

ется в реальной инновационной практике.   

Вовлечение педагогов в инновационную образовательную деятельность 

на данном уровне осуществляются по таким направлениям, как методическое 

обеспечение инновационных процессов, экспериментальная деятельность, ор-

ганизация НПК, публикации статей, авторских рабочих программ, содействие 

участию учителей в конкурсах профессионального мастерства, грантах и пр. 

Оценочно-результативный блок составляют обобщенные критерии 

сформированности готовности учителя к инновационной деятельности, в каче-

стве которых нами выделены следующие критерии:  

‒ установка на профессиональное и личностное саморазвитие и самооп-

ределение посредством овладения инновационной деятельностью; 

‒ развитая интеллектуальная активность педагога; 

‒ успешная инновационная деятельность педагога; 

‒ педагогическое мастерство и творчество; 
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‒ рефлексивное поведение педагога, включающее владение рефлексив-

ными умениями, высокий уровень самоконтроля и адекватную профессиональ-

ную и личностную самооценку. 

В качестве результата конструирования данной модели мы рассматрива-

ем сформированную готовность учителя к осуществлению инновационной про-

дуктивной деятельности в условиях меняющихся требований к профессиональ-

ным качествам и результатам деятельности педагога.  

Таким образом, модель формирования готовности учителя к инновацион-

ной деятельности в условиях регионального постдипломного образования 

представляет собой целостную систему, включающую методологический, сис-

темно-методический и оценочно-результативный блоки. 
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