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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ОТНОШЕНИЯ К ДЕНЬГАМ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 
КОЛЛЕДЖА В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ВЫРАЖЕННОСТИ ТИПА МОТИВАЦИИ

Пацакула И.И., Нечаева О.А., Иванихин А.А. 

В статье представлены результаты исследования 40 респондентов – преподавате-
лей педагогического колледжа. Основная цель исследования: выявить психологические 
особенности связи между выраженной мотивацией личности и ее отношением к день-
гам. Проведенное исследование показало, что выраженность мотивационного профи-
ля личности определяется особенностями отношения к деньгам. В частности, деньги 
как средство накопления приобретает важность для тех педагогов, для которых рабо-
та не является сколько-нибудь значимой ценностью. Профессионалы, которые ценят 
в работе содержание, рассматривают деньги как средство обращения. Педагоги, вы-
полняющие работу с максимальной отдачей, не настаивая на ее особой интересности 
или высокой оплате, не требуя ни дополнительных указаний, ни постоянного контроля 
рассматривают деньги как меру состояния человека, его достатка, определитель его 
благосостояния, обеспеченности, благополучия и надежности. Большинство из тех ре-
спондентов, кто имеют слабую мотивацию к эффективной работе, чаще, чем другие 
будут пересчитывать сдачу, но при этом, они считают, что не все в жизни определяют 
деньги. Для респондентов, имеющих выраженность патриотического типа мотива-
ции, основанного на высоких моральных, религиозных, идеологических соображениях, на 
убеждении работника в своей нужности для организации, не значимым является размер 
заработной платы. 

Ключевые слова: экономическое поведение; отношение к деньгам; мотивация; 
установка.
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The article presents the results of the survey 40 respondents, teachers’ training college staff 
took part in. The main objective of the study is to identify psychological characteristics of the 
connection between expressed individual’s motivation and his/her money attitude. The study 
explores the dependence of a motivational profile identity on money attitude. In particular, 
money as a means of raising funds is of high importance for those teachers, for whom work 
is not of any significant value. Professionals, who value the very work, consider money as a 
means of treatment. Teachers, performing work with maximum impact, neither insisting on its 
entertaining content or high payment, or requiring any additional guidance, or the permanent 
monitoring shall consider money as a status measure, an indicator of his wealth, sustainability, 
and reliability. Most of the respondents, who have little motivation to work effectively, more 
often, than others will check tips, but doing so, they believe, that money is not something de-
termines their whole lives. For respondents, who show a patriotic type of motivation, based on 
high moral qualities, religious, ideological ideas, the employee’s belief in his necessity for the 
organization, the amount of salary is not that meaningful.

Keywords: economic behavior; attitude towards money; motivation; set.

Введение 
С возникновением рыночных отношений в России постепенно происходят изменения в об-

щепринятой системе ценностей связанных с экономикой. Они способствовали формированию 
нового вида мышления и экономического поведения во многом противоречащего особенно-
стям исторически сложившегося российского менталитета, что делает часто непредсказуемым 
процесс выбора, психологические установки и ожидания, препятствует экономической ста-
билизации [14]. Поэтому эффективность экономических преобразований в России во многом 
зависит от того, насколько полно и правильно оценивается и учитываются специфика, особен-
ности психологического склада россиян.

Обзор литературы
Интерес к изучению отношения к деньгам возникал у многих отечественных и зарубежных 

авторов. В теории отношений (А.Н. Леонтьев, В.Н. Мясищев) разработанной в отечественной 
психологии предмет нашего исследования рассматривается как индивидуальные, избиратель-
ные и сознательные связи личности с объективной действительностью, то есть с деньгами [10].

О.С. Дейнека считает, что отношением к деньгам это экономико-психологический фено-
мен, представленный познавательным, эмоциональным и мотивационно–волевыми компонен-
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тами, сопровождает социальный обмен и способен выполнять компенсаторно-терапевтиче-
скую функцию [3]. 

У. Джеймс, Г. Хайман, Р. Инглхарт и др. связывают отношение к деньгам с основными соци-
альными потребностями человека (потребности в безопасности, свободе, власти и любви) [5].

В свою очередь, К. Ямамучи и Д. Темпер создали стандартизованную Шкалу денежных 
установок. Они обнаружили, что установки по отношению к деньгам практически не зависят 
от уровня доходов. Были выявлены гендерные различия по фактору времени (планирование, 
откладывание на будущее), а также было установлено, что женщины чаще используют деньги 
как орудие в борьбе за власть [2].

Исследование С.Л. Рубинштейна было первая попытка измерения установок по отноше-
нию к деньгам. Полученные результаты свидетельствовали о том, что люди думают о деньгах 
почти постоянно, но говорят о них очень мало и с очень ограниченным кругом людей. С ро-
стом доходов возрастает стремление скрыть свое богатство. Эти данные позволили классифи-
цировать людей на материально удовлетворенных и материально неудовлетворенных и дать 
им общую характеристику [9]. У представителей второй группы часто наблюдаются психосо-
матические заболевания и эмоциональные расстройства. Об этом свидетельствуют и работы 
Paul Dolana, Tessa Peasgooda, Mathew White, которые анализируют экономическое поведение и 
субъективное благополучие личности, а также его детерминанты [16].

С.Д. Фарнэм разработал опросник, позволяющих определить широкий круг установок, 
мнений и ценностей, связанных с деньгами. Полученные данные показали, что пожилые и бо-
гатые люди больше озабочены своим будущим, чем молодежь и бедняки, что люди склонные 
к импульсивным тратам (навязчивые покупатели), имеют более низкую самооценку и мотива-
цию, чем рациональные потребители. [4]. Т. Танг установил, что люди с высокими доходами 
более склонны видеть связь денег и достижений, чем люди с низкими доходами [7].

В целом исследования установок по отношению к деньгам за последние 20 лет выявили их 
связь с демографическими (пол, возраст, социальный класс), национальными и личностными 
факторами [12]. Существуют исследования, раскрывающие проблему денег через призму во-
просов целеполагания [15]. Анализ научной литературы, позволяет утверждать, что тема пси-
хологии денег разработана недостаточно. 

Постановка задачи
В качестве основы исс ледования нами была взята теория мотивации В.И. Герчикова, ко-

торая позволяет понять, что одни и те же приемы мотивирования персонала действуют по-
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разному [1]. Поэтому основной задачей исследования было изучение взаимосвязи между от-
ношением к деньгам и особенностями мотивации сотрудников образования.

Описание исследования
В исследовании приняли участие 40 работников образования ГБОУ СПО «Кондровский 

индустриально-педагогический колледж». 
В качестве основных методов исследования выступило анкетирование, которое позволило 

выявить отношение к деньгам у работников образования, ассоциативный эксперимент, а так 
же опросник «Отношение к деньгам» (идея конструирования опросника была взята из рабо-
ты Н.Ю. Рыжовой), Анкета для определения типа трудовой мотивации (автор В.И. Герчиков), 
Тест, направленный на диагностику мотивации достижений (автор А. Мехрабиан) [11].

Анализ результатов по опроснику «Отношение к деньгам» свидетельствует о том, что  
в наименьшей степени представлена мотивация по такой ценности как «отсутствие рабо-
ты». Средний показатель значений составляет 28%. Это свидетельствует о том, что данная 
мотивация не является значимой, следовательно можно сделать вывод о том, что респонденты 
понимают, для того что бы получать достойную зарплату, необходимо работать. Ценностная 
мотивация с точки зрения количества заработанных денег составляет 46%. Это говорит о том, 
что количество заработанных денег для респондентов является значимым, однако данная мо-
тивация не является преобладающей среди работников образования. Наибольшее значение по 
показателю ценностной мотивации «признание заслуг» соответствует 85%, это позволяет нам 
предполагать, что самореализация в работе является наибольшим стимулом. Для респонден-
тов важным является возможность уделять достаточное количество времени не только работе, 
но и своим увлечениям, себе (ценностная мотивация – «вне работы» составляет 63%. «Мотива-
ция–процесс» и «мотивация-результат» представлены значениями 56% и 62% соответственно. 
Полученные результаты свидетельствуют о том, что респонденты заинтересованы в вовлече-
нии в рабочий процесс, респондентам важен результат проделанной ими работы. Значением 
58% представлена «мотивация-следование за коллективом». Это свидетельствует о том, что не 
малую ценность для респондентов представляет коллектив, в котором они работают.

В осуществлении трудового процесса важным для респондентов является психологическая 
составляющая процесса, а именно наличие хороших отношений в коллективе, сам коллектив 
как ценность. Так же значимым является вовлеченность в трудовой процесс, самореализация и 
результат проделанной ими работы. Однако работники образования думают не только о работе, 
для них ценностной мотивацией является еще и возможность уделять достаточное количество 
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времени своим увлечениям, себе. Мотивация на количество заработанных денег не является 
преобладающей среди респондентов. Важным выводом является и тот факт, что работники об-
разования понимают значимость того, что для того что бы получать достойную зарплату, все 
же необходимо работать.

Анализ результатов, полученных по мотивационному тесту В.И. Герчикова, свидетельству-
ет о том, что у опрошенной нами группы работников сферы образования представлены все 
пять типов мотиваций (инструментальный, профессиональный, патриотический, хозяйский, 
люмпенизированный). Наиболее преобладающими типами мотивации оказались профессио-
нальный тип мотивации – (на первом месте – 28%) и инструментальный тип мотивации (на 
втором месте – 23%). Это означает, что 28% респондентов ценят в работе ее содержание, воз-
можность проявить себя и доказать (не только окружающим, но и себе), что могут справиться 
с трудными заданиями, которые не каждому посильны. Респонденты этого типа мотивации 
предпочитают самостоятельность во всем и отличаются развитым профессиональным досто-
инством. Респонденты с профессиональным типом мотивации достаточно быстро становятся 
лучшими специалистами на данном типе рабочих мест, в свою очередь для 23% респондентов 
работа не является значимой ценностью и рассматривается только как источник заработка и 
других благ. Респонденты данного типа мотивации работают с максимальной отдачей, если 
труд будет справедливо и высоко оплачиваться. 

Наименее преобладающими оказались патриотический и люмпенизированный типы моти-
вации (соответственно по 18%), это свидетельствует о том, что респонденты патриотического 
типа мотивации, это люди преследующие целью своей деятельности принести другим людям 
добро и гуманизм. Им свойственна убежденность в нужности своей организации, готовность 
брать на себя дополнительную ответственность ради достижения результатов общего дела. 

Респонденты люмпенизированного типа мотивации обладают очень слабой мотивацией  
к эффективной работе. Как правило, у них низкая квалификация и они не стремятся повышать 
ее; они безответственны и стараются избежать любой работы связанной с личной ответствен-
ностью; сами не проявляют никакой активности и негативно относятся к активности других. 
Они стремятся минимизировать свои трудовые усилия настолько, насколько это позволит ру-
ководитель и постоянно надеются на его благосклонность 

Наименее выраженным типом оказался хозяйский тип мотивации (его имеют 13% респон-
дентов). Это свидетельствует о том, что респонденты с таким типом будут выполнять свою 
работу с максимальной отдачей, не настаивая на ее особой интересности и высокой оплате, не 
требуя ни дополнительных указаний, ни постоянного контроля. 
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Таким образом, преобладающими типами мотивации у работников образования ГБОУ СПО 
«Кондровский индустриально – педагогический колледж» являются: профессиональный тип 
мотивации (на первом месте – 28%), инструментальный тип мотивации (на втором месте –  
23%). Наименее преобладающими – патриотический тип мотивации (на третьем месте – 
18%) и люмпенизированный тип мотивации (на четвертом месте – 18%). И самым менее вы-
раженным оказался хозяйский тип мотивации (на пятом месте – 13%) (диаграмма 1).

Диаграмма 1
Выраженность преобладания типов мотивации  

по мотивационному тесту В.И. Герчикова

Анализ результатов полученных по методике «Диагностика мотивации достижения» по-
зволяет нам заключить следующее: из общего объёма респондентов 95% демонстрируют тен-
денцию к стремлению избегать неудачи. Это означает, что у большинства респондентов моти-
вация достижения выражается в потребности преодолевать препятствия и добиваться высоких 
показателей в труде, самосовершенствоваться, соперничать с другими и опережать их, реали-
зовывать свои таланты и тем самым повышать самоуважение, в свою очередь 5% демонстри-
руют тенденцию в стремлении к успеху. Это свидетельствует о том, что мотивация достижения 
выражается в достижении более высоких показателей в труде, так же в самосовершенствова-
нии и самореализации. Таким образом, большинство представителей педагогического коллек-
тива имеют установку на преодоление трудностей и незначительное количество респондентов 
(5%) настроены на самореализацию и самосовершенствование диаграмма 2.
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Диаграмма 2
Выраженность мотивации достижения у работников образования

Полученные нами результаты по мотивационному тесту В.И. Герчикова были соотнесены 
с результатами, полученными при анкетировании, ассоциативном эксперименте и по методике 
«Отношение к деньгам». 

Заключение 
Таким образом, результаты полученного исследования позволяют нам сделать следующие 

выводы:
1.	 Для преподавателей колледжа, имеющих инструментальный тип трудовой мотива-

ции, отношение к деньгам выражается значимостью размера заработной платы: «чем 
больше, тем лучше», деньги для них существенно важнее, чем похвала, благодарно-
сти, доска почета. Деньги воспринимают как средство накопления. Их трудовые деви-
зы: «Делу время, потехе час», «Птицу узнают в полете, а человека в работе», «Глазам 
страшно, а руки сделают».

2.	 Для преподавателей колледжа, имеющих профессиональный тип трудовой мотивации, 
отношение к деньгам не влияет на эмоциональное состояние: их эмоциональное состо-
яние мало зависит от того, есть ли у них деньги в данный момент. Деньги для них всего 
лишь средство обращения. Если деньги у них появятся случайным образом (найдут), то 
найденную сумму вложат в образование. Их трудовой девиз: «Глазам страшно, а руки 
сделают».

3.	 Для преподавателей колледжа, имеющих хозяйский тип трудовой мотивации, отноше-
ние к деньгам определяется значимостью размера заработной платы. Для них важность 
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приобретает то, что деньги могут служить мерой состояния человека, его достатка, 
определять его благосостояние, обеспеченность, благополучие и надежность. Их тру-
довые девизы определяются пословицами, которые отражают мотивацию на процесс и 
мотивацию на результат. Для этого типа важность приобретает результат своего труда, 
направленность не на деньги, а на процесс работы. Это тот тип людей, которые знают 
цену своей работы и отдыху. Сюда принадлежат люди, которые будут проявлять повы-
шенную активность при отсутствии денег, понимая, что многое от того, что есть у них, 
зависит от них лично.

4.	 Преподаватели колледжа, имеющих патриотический и люмпенизированный типы 
трудовой мотивации, оказались похожи в их отношении к деньгам. Сходство проявля-
ется в следующих отношениях к деньгам. Для этих типов значим размер заработной 
платы, причем, «чем больше, тем лучше». Они из тех, кто иногда будет пересчитывать 
сдачу. Они не станут проявлять активность по отношению к тем, кто им должен деньги 
и кто им не отдает долг. Их трудовые девизы, определяют следующую особенность: для 
них четко определено время работы и время отдыха. Они считают, что не все в жизни 
определяют деньги.

5.	 Не зависимо от типа трудовой мотивации (за исключением патриотического) для всех 
преподавателей колледжа значимым является размер заработной платы и определяется 
формулой: «чем больше, тем лучше». Такая установка на деньги существует у большин-
ства педагогов, принимавших участие в исследовании.
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